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¢Qué aprendera con este curso? Principalmente, los fundamentos
tedricos que permiten relacionar la economia circular con los
ecosistemas y su aplicacidén en los sistemas productivos. éLe
gustaria conocer una estrategia que le permita reducir los
impactosen elambiente? ¢ Le gustariaaprenderareducir costos
y optimizar los recursos? Entonces, esta es una oportunidad
gue no se puede perder.
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Actualmente, la humanidad enfrenta grandes desafios y dilemas: é¢el desarrollo o la conservacién de la
naturaleza? ¢El mercado por encima del estado? ¢ La financiarizacion de la democracia? Pero de todos ellos,

hay uno de especial interés para los propdsitos de nuestra institucién: é¢quién alimenta a las y los colombianos
y como podemos ponernos a su servicio? Hay multiples respuestas validas para el contexto que se proponga.

Por ejemplo, la llamada revolucidn verde prometioé alimentar a la humanidad, pero en realidad terminé por
fortalecer a unas pocas empresas que desarrollaron tecnologia para, entre otras cosas, producir semillas
manipuladas genéticamente. No erradicé el hambre. Lo que hizo fue globalizar la alimentacion a través de la
agricultura extensiva y el monopolio del mercado, con sus respectivas consecuencias ambientales y climaticas.
En contraste, la economia campesina ha conservado sus tradiciones, cultivando en pequefios predios con
variedad, biodiversidad, luchando por las semillas nativas, por su territorialidad, por la proteccion y uso
sostenible de los ecosistemas, y por su cultura y percepcion de la riqgueza. Son alrededor de 1.600.000 familias
duefias de pequenos predios, que generan empleo, dinamizan la economia y contribuyen a la conservacion del
ambiente.

Desde mi perspectiva, la economia campesina alimenta a Colombia. Por ello, |la estrategia CampeSENA busca
reivindicar y exaltar el papel de campesinas y campesinos a nivel nacional.

Los esfuerzos politicos, econdmicos, sociales, culturales y educativos que ha hecho el gobierno del presidente
Gustavo Petro para llevar a cabo la reforma agraria son evidentes. En la historia del pais, la entrega de tierras

y el posicionamiento del tema campesino no habian tenido tanta relevancia en el imaginario colectivo y en la
agenda nacional como en este momento. Fue este Gobierno el que enfilé todos sus esfuerzos para reconocer a
nivel constitucional al campesinado como sujeto de especial proteccion constitucional y también fue el que se
comprometié a implementar la Declaracion de Naciones Unidas sobre Derechos del Campesinado.

Nuestra principal obsesidn, en linea con las apuestas del Gobierno Nacional, es que la economia campesina,
que provee alrededor del 74 % de los alimentos que consumimos en Colombia, tenga un acceso de calidad y
pertinencia al conocimiento. Por eso, hemos flexibilizado la formacién; hoy cualquier campesina o campesino,
sin ningln grado de escolaridad, puede acceder a nuestra oferta educativa técnica o complementaria. Ademas,
previa certificacion de competencias, pueden ser instructoras o instructores del SENA. El Fondo Emprender
también se ha redisefiado para que las asociaciones campesinas puedan acceder a sus recursos de manera
prioritaria y sin las barreras de acceso que podian venirse presentando.

Toda nuestra institucion se ha volcado al campo. "El SENA vuelve al campo" es el mantra que hemos adoptado
y por el cual trabajamos sin pausa ni reposo por el campesinado colombiano. Esta cartilla que sostiene en sus
manos, es muestra de nuestra preocupacion por la formacidn de este sector, es la materializacién de nuestro
compromiso por la justicia social, ambiental y econédmica, y, estamos seguros, de que sera una herramienta
para los diferentes propdsitos educativos y formativos que llevaremos al campo.

Emisoras, formadoras y formadores, recursos y mucho amor y carifio por el sector campesino son los
instrumentos que hacen realidad el slogan: iO trabajamos juntos, o nos cuelgan por separado!

iMucho fundamento!

Jorge Eduardo Londoio Ulloa
Director General del SENA
Gobierno del Cambio







CAMPESENA RADIAL

CERRANDO BRECHAS, EMPODERANDO AL CAMPO COLOMBIANO

éQue es CampeSENA? ke
Es una estrategia del SENA para promover el reconocimiento de '
la labor del campesinado colombiano, fortalecer su economia y
facilitar el acceso de esta poblacién a los diferentes programas y
servicios del SENA, con justicia social, ambiental y econdmica.

W CampeSENA

éPara qué sirve?

Con esta estrategia, el SENA busca propiciar el reconocimiento
del campesinado en la vida social, cultural y econdmica del pais,
con lineas de accidn transversales para atender a esta poblacion
y generar capacidades para la articulacidon y consolidacidon de
modelos asociativos campesinos.

Para fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de la
poblacién campesina, y abrirle la puerta a nuevas opciones que le
permitan incrementar sus ingresos y mejorar su calidad de vida.

” Direccion de Formacion Profesional
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éQué es CampeSENA Radial?

CampeSENA Radial nace desde nuestro campo
colombiano, como unainiciativa que busca contribuir
con la formacién técnica a través de experiencias
auditivasaccesibles paraloscampesinosycampesinas
del pais, aprovechando el poder de la radio y los
podcasts como medio para llevar el conocimiento y
oportunidades a cada rincén del territorio nacional.

¥

Mediante la narraciéon de historias y la simulacion
de situaciones reales del campo colombiano, se
transmiten conceptos clave, experiencias, buenas
practicas y procesos esenciales para el progreso y la
sostenibilidad de nuestras fincas.

Uno de los pilares de la estrategia, es brindar a los
campesinos del pais una formacién complementaria
integral, pues CampeSENA Radial no solo se enfoca
en mejorar sus técnicas agricolas y que alcancen
resultados mas fructiferos en sus cultivos, sino que
también fomenta la creatividad, facilita el aprendizaje
sensorial y garantiza una experiencia educativa
dinamica y efectiva. De este modo, los aprendices,
experimentan una mejor retencion de informacion y
un desarrollo de sus habilidades cognitivas como la
concentracién, la memoria y el pensamiento critico.

Aplicacion de conceptos de economia circular en contextos productivos ‘



PILARES DE CAMPESENA RADIAL

A través de la estrategia CampeSENA Radial, se busca empoderar a los
campesinos y campesinas de nuestro pais, convirtiéndolos en agentes
activos de su propio desarrollo y del progreso del sector rural, al
garantizar el acceso equitativo del conocimiento y oportunidades de
aprendizaje, asi, se fortalece la economia rural y se reduce la brecha
digital en el campo, impulsando la productividad, la competitividad y la
generacion de recursos en las comunidades agricolas. De igual manera,
esta propuesta promueve la sostenibilidad ambiental, incentivando
practicas agricolas amigables con el medio ambiente y la conservacién
de los recursos naturales.

Por tanto, para estimular el aprendizaje, la estrategia cuenta con
diferentes materiales y recursos que buscan una participacion activa de
la comunidad campesina como:

Narraciones cautivadoras y personificaciones ' '-
Los conceptos se presentan a través de historias

y situaciones cotidianas del campo, conectando
con la realidad de los agricultores y facilitando la
comprension.

Efectos de sonido y musica ambiental
Se recrean ambientes rurales para crear una

experiencia auditiva inmersiva y atractiva,
manteniendo la atencion y motivacion de los
participantes.

Encuentros presenciales de interaccion
Se fomentan espacios presenciales para que

los campesinos intercambien ideas, compartan
experiencias y se apoyen mutuamente en su
proceso de aprendizaje.

y Direccion de Formacion Profesional



Material de apoyo
Son las cartillas digitales e impresas en las que se

encuentra el contenido técnico para fortalecer las
competencias de cada programa de formacién.

Programas de radio
Una parrilla de programas radiales que se

transmitirdn a través de diferentes emisoras de todo
el pais, donde los aprendices podran escuchar las
experiencias y el contenido disefiado para apoyar el
proceso formativo.

Aplicacion movil

Una aplicacién que contiene podcasts, cartilla digital,
glosario y actividad interactiva, permitiendo que el
aprendiz consulte el material sin necesidad de tener
acceso a internet.

CampeSENA Radial es una apuesta por el futuro del campo colombiano,
donde la educacion se convierte en la herramienta fundamental para el
progreso y la transformacion social.

Podcast

Aplicacion de conceptos de economia circular en contextos productivos “



FUNDAMENTOS Y LINEAMIENTOS

DE LA ECONOMIA CIRCULAR

A continuacién, se estudiard la conceptualizacion de la economia
circularysurelacién con los ecosistemas y la segunda unidad tematica
se centra en el sistema productivo, describiendo la transicion de lo
lineal a lo circular.

INTRODUCCION

¢Sabia que, con los objetivos de desarrollo sostenible, ODS, el pais se
comprometié a mejorar su desempeio ambiental, social y econdmico,
a través de diferentes mecanismos? Es por esto que el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, liderd la construccidn de la Estrategia
Nacional de Economia Circular, ENEC, a través de esta, se promueve el
cambio del modelo econdmico lineal al circular, pasando del principio
de extraccion de materias primas, produccion consumo y desecho, al
modelo circular, en el cual los flujos de materia y energia se reincorporan
al sistema, es decir, que no se generan desperdicios.

¢Qué aprenderd con este curso? Principalmente los fundamentos
tedricosque permitenrelacionarlaeconomiacircularconlosecosistemas
y su aplicacién en los sistemas productivos. éLe gustaria conocer una
estrategia que le permita reducir los impactos en el ambiente? élLe
gustaria aprender a reducir costos y optimizar los recursos? Entonces,
esta es una oportunidad que no se puede perder.
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CONCEPTUALIZACION DE LA ECONOMIA CIRCULAR
Y SU RELACION CON LOS ECOSISTEMAS

1.1 CIRCULARIDAD DE LOS CICLOS NATURALES

El concepto de ciclo natural, se deriva de los movimientos ciclicos que conforman los elementos del ambiente.
Gracias a este movimiento, los seres vivos que habitan el planeta pueden disponer de los recursos necesarios
para su supervivencia; sin dichos ciclos, todos los seres vivos del planeta se extinguirian y por esta razén son
extremadamente importantes.

El planeta Tierra es un sistema cerrado, en donde
aplica la Ley de la conservacién de la energia:

“ La energia no se crea ni se destruye, ,,
solo se transforma

Lavoisier, A., 1785

y es por esta razén, que en el planeta ocurren
procesos de transformacidon ciclicos importantes
para la vida, en los cuales el sol es su principal fuente
de energia.

De los principales ciclos presentes en la naturaleza,
se encuentran el ciclo del agua y el ciclo del carbén,
los cuales se van a describir a continuacién:

CICLO DEL AGUA O CICLO HIDROLOGICO

Se puede definir el ciclo del agua
como un proceso mediante el Precipitacién
cual, el agua en todos los estados
posibles de la materia (liquido,
sélido, gaseoso y plasma), pasa
por un proceso integrante, con
energia y sustancias quimicas
pasando por diferentes estados
de transformacién a lo largo de
la atmésfera, la hidrosfera y la
corteza terrestre.

Condensauon

Del porcentaje total del agua
disponible en el planeta, menos
del 1 % es apta para el consumo del ser humano, por lo tanto, su preservacion es vital. Una parte la
consumen o la aprovechan organismos vivos para su beneficio y otra parte se convierte en escorrentia,
bien sea superficial (rios, lagos, lagunas, entre otras) o subterrdnea (acuiferos, pozos, entre otras).

Filtracion
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CICLO DEL CARBONO

El ciclo de carbono es considerado

como uno de los ciclos mas {°25

importantes; todos los organismos

vivos del planeta tienen carbono, &' //—\

emisiones \\\
de fabrica
_y vehiculos

por eso este ciclo es fundamental
para la vida. El carbono sufre
diferentes transformaciones a lo
largo del tiempo, de él depende
la disponibilidad de alimento y la Respiracion
. . animal
capacidad de regular el clima. El
carbono se encuentra en todas las
capas del planeta, por ejemplo:

> En la atmdsfera, en forma de
didxido de carbono gaseoso y
otros compuestos.

> Enla hidrésfera, disuelto con [/ e NN \ f ,\'
el agua. descomposicién N
o ¢ )\ Respiracion
> En lalitésfera, en forma de J\,p de la raiz
combustibles fdsiles. = : :
. Foésiles y combustibles Organismos muertos y
> En la bidsfera, en forma de fosiles productos de desecho

carbohidratos.

El carbono circula naturalmente entre las capas del planeta, permitiendo que este sea asimilado por los seres
vivos y utilizado para sus procesos metabdlicos.

Los ciclos biogeoquimicos son procesos naturales importantes para nuestro
planeta y sin ellos no seria posible la vida en la Tierra. Para que recursos como
el oxigeno, el agua, el nitrégeno, el fésforo y otros nutrientes estén disponibles
y puedan ser aprovechados por los seres vivos, se requieren procesos de
transformacioén. En la Tierra se desarrollan distintos sistemas ciclicos naturales,
en donde nada se desperdicia, siguiendo la ley de la conservacion de la materia 'y
energia, la energia no se crea ni se destruye, solo se transforma, por lo tanto, toda
la energia a través de procesos fisico-quimicos y microbioldgicos, se transforma
en elementos indispensables para la vida.

Analicemos un arbol, sus hojas al caer de manera natural llegan al suelo y mediante
procesos microbiolédgicos, se descomponen en nutrientes que enriquecen el
suelo, permitiendo que las raices del mismo arbol los utilicen en favor de su
crecimiento; esto permite la produccién de follaje y la generacidn de frutos, alli
los recursos se recirculan naturalmente de tal manera que nada se desperdicia.

Uno de los ciclos mas importantes es el ciclo del agua. El agua cubre un 70 % de la
superficie de la Tierra, como elemento fundamental para la vida pasa por varios
estados de transformacion a lo largo de su paso por la bidsfera y la atmdsfera. Su
presencia gaseosa en la atmdsfera permite la formacidén de nubes, se precipita
a la bidsfera en forma de lluvia, granizo o neblina, permitiendo la formacion
de mares, rios, lagos y acuiferos, entre otros. Al llegar al suelo es captado por
las diferentes fuentes de vida, bien sea por ingesta directa o por procesos de
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absorcidn, a través de raices, el agua se integra al ciclo
mediante procesos de evaporacion, causados por
el sol o evapotranspiracion, a través de las plantas,
reintegrandose a la atmdsfera para continuar con
el ciclo. El ser humano juega un rol importante en
dos aspectos, el primero es que capta agua para su
supervivencia, pero adicionalmente, toma la que
utilizara en procesos productivos y de transformacién
de las materias primas; el segundo se refiere a su
disponibilidad y calidad, teniendo en cuenta que es
limitada y esta en constante circulacion.

Por lo anterior, es indispensable que el uso de este
recurso sea racional y eficiente y que después de ser
utilizada en diferentes propésitos, pueda ser tratada,
operada, y recirculada en los sistemas productivos,
garantizando su disponibilidad, la reduccién de la
contaminacién por vertimientos, lo que a la vez
repercutird en beneficios asociados a la disminucion
de gastos operativos.

Otro ciclo indispensable para la vida es el ciclo del
carbono, del cual dependemos todos los seres vivos
del planeta. Este ciclo es esencial para la generacion
de oxigeno y gracias a él es posible el crecimiento
de las plantas, lo que garantiza la disponibilidad
de alimento. Existen dos formas de carbono, en su
forma inorganica esta presente en la materia no viva
como rocas, lava, en el manto del planeta y en su

forma organica, presente en todos los seres vivos.
Estamos compuestos por moléculas que contienen
carbono, este elemento se encuentra disponible
en estado gaseoso en el suelo, el agua y el aire en
forma de diéxido de carbono, CO2; por medio de
la fotosintesis, las plantas y otros microorganismos
fotosintéticos, absorben vy transforman el CO2
presente en la atmdsfera, fijando el carbono, C, como
alimento y liberando el oxigeno 02 a la atmésfera,
posteriormente, el carbono se reintegra al ambiente
mediante los procesos naturales de respiracidn
o descomposicidon de los seres vivos y la materia
orgdnica, para iniciar de nuevo el ciclo.

La segunda forma de liberar CO2 a la atmdsfera, es
mediante procesos como la quema de combustibles
fosiles, incendios forestales, pastoreo intensivo,
actividades industriales de transporte y domésticas,
entre otras, sin embargo, si se excede la capacidad
que las plantas pueden asimilar o se disminuye la
capacidad de absorcién del sistema, como producto
de la deforestacién, se genera un exceso de CO2 en
la atmosfera, produciendo alteraciones en el clima.

En comun, todos los ciclos naturales representan la
circularidad de los flujos de materia y energia, donde
estos se incorporan una y otra vez al sistema, sin
generar desperdicios, este principio es el que busca
implementar la economia circular.

Aplicacion de conceptos de economia circular en contextos productivos E



1.2 DESARROLLO SOSTENIBLE: SU VISION ACTUAL Y FUTURA

El concepto de Desarrollo Sostenible surgié como una dicotomia entre el desarrollo econédmico y el
mantenimiento ecolégico del planeta. Desde los afios setenta, el concepto salié a la luz y evoluciond con
el tiempo, atendiendo las necesidades sociales, ambientales, econdmicas y politicas. A continuacién, se
presenta la linea tiempo del desarrollo sostenible, donde se encuentran los hitos histéricos y la evolucion

del concepto.
LINEA DE TIEMPO
El Club de Roma -
Los limites del crecimiento Enfatiza fortalecer el desarrollo para
satisfacer las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las

generaciones futuras de satisfacer sus
propias necesidades.

Limites de la industrializacion, el
crecimiento demografico, la contaminacion,
la produccion de alimentos y la explotacién
de recursos naturales.

V' N V' N
Conferencia de las Naciones Reporte Brundtland -
Unidas sobre el Medio Humano Nuestro Futuro Comun.
(Estocolmo).
: Primer acuerdo sobre
Enfrentar problemas ambientales Al primera vez, .EI e Desarrollo Social
transfronterizos a nivel global. sostenible se define y se enmarca C h
en un informe oficial. (Copenhague).
V' N
a
1972 1987 1995
e e ¢ 9
1980 1988 1992
v World Conservation Strategy Y . Conferencia de las Naciones
: iz Creacion del Panel Unidas sobre Medio Ambiente
(Estrategia de Conservacion Intergubernamental -ntey
Internacional) - Programa de 4 Desarrollo (Cumbre de la Tierra
: : del Cambio en Rio de Janeiro)
las Naciones Unidas para el Climatico (IPCC :
dio Ambiente imético (IPCC). imi
Medio . Surgimiento de la Agenda 21:
Problemas: necesidad de conservar AU
procesos ecoldgicos esenciales y Instrumentos para enfrentar
sistemas de soporte de vida, preservar problemas ambientales globales y
la diversidad genética y asegurar el uso promover el desarrollo sostenible.
sostenible de especies y ecosistemas.
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DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre

8 propésitos adoptados en el afno 2000 el Desarr0||0 SOStenib|e (R|'0+20).

por la Asamblea General de Naciones

Unidas. Promocion del desarrollo en Creaci6n de un marco de trabajo
paises menos avanzados para eliminar global para el desarrollo sostenible.
problemas ambientales, sociales y

econdmicos del desarrollo. Definicidn de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS).
|

2000 2012 l

1997

Protocolo de Kioto.

Reduccion de emisiones de

(entrd en vigor en 2005).

2002 2015
Cumbre Mundial sobre Desarrollo " Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS
Sostenible (Johannesburgo). (Agenda 2030).

Evaluacion de la implementacion

gases de efecto invernadero de la Agenda 21: "Rio+10". 17 objetivos y 169 metas especificas.
Mayor cooperacion entre gobiernos, Alcanzar un futuro sostenible y resiliente
ONG y el sector privado. para todas las personas y el planeta.

Con la definicién del Desarrollo Sostenible en 1987 “como aquel que satisface las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras” (World Commission on Environment
and Development), se generd la necesidad de replantear el desarrollo econémico con el desarrollo social y

ambiental.

Esta vision es compartida y reforzada con la definicién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el 2015,
cuyo objetivo principal es “erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos”,
por medio de 17 objetivos y 169 metas a cumplir al afio 2030 (UNEP, 2015).

Nota de Reflexion: el Desarrollo Sostenible no es solo un concepto sino un estilo
de vida que depende de los gobiernos, las empresas y la sociedad representada
por cada uno de los seres humanos, en donde se logra un balance que satisface
las necesidades econdmicas y sociales, protegiendo al medio ambiente.
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1.3 TEORIA GENERAL DE SISTEMAS

Ahora se presentaran los aspectos fundamentales de la Teoria general de sistemas.

DEFINICION DE SISTEMA

Un sistema se define como:
Un conjunto de componentes fisicos o elementos conectados o relacionados, cuya
estructura y organizacién permite que formen o actien como una unidad o un todo. , ,

En otras palabras, es un conjunto de partes, elementos o componentes que interacttian
para cumplir una funcion.

Segun Malagon & Praguer (2001), un sistema se compone de los siguientes
elementos: componentes, interaccidon entre componentes, entradas, salidas y limites.

I Figura 1. Ejemplo de sistema

ENTRADAS ADMINISTRACION

A.S.N.M.
T° C
Plantas r
aromaticas [
H.R. £,
BRILLOS Pasto de
corte
VIENTOS
Pasto de
pastoreo
HELADAS
Arboles
PLAGAS Y frutales
ENFERMEDADES

Jardin

Arboles
maderables
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INTERACCIONES

QUESO, LECHE,
CARNE

LECHONES,
CARNE

CARNE, PIELES

LECHE, QUESO
TERNEROS

HUEVOS, CARNE

, MIEL, POLEN
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SISTEMAS, SUBSISTEMAS Y SUPRASISTEMAS

Todo sistema esta compuesto por sistemas menores, a los cuales se les denomina
subsistemas y sistemas mayores conocidos como suprasistemas.

Por ejemplo, en un sistema natural, sus interacciones serian las siguientes:
Si escogemos un humedal como sistema, los subsistemas serian las interacciones

que se dan en el suelo, el agua, la biota y otros elementos internos, mientras que
su suprasistema seria la ciudad o el territorio a nivel macro.

I Figura 2. Ejemplo sistema, subsistema y suprasistema

SISTEMA

Componente

Componente
ENTRADA
Informacion Subsistema Informacion
Energia Energia
Recursos Componente Recursos

Ambiente externo
(suprasistema)

Otro ejemplo a nivel empresarial podria ser: en un ingenio azucarero como
sistema, los subsistemas pueden ser las areas de campo, cosecha, fabrica, control
de calidad, almacenamiento y despacho, entre otras. El suprasistema seria la
asociacion de caneros o la regién que agrupa a varios productores.
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CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS

Es necesario que cualquier subsistema, sistema o suprasistema cumpla con las
siguientes caracteristicas:

Analisis de la extraccion de materias primas

Son todos aquellos impactos ambientales, sociales y econdmicos,
generados por extraccion o explotacién de recursos naturales,
para la obtencién de materias primas. Comprende el uso de
recursos naturales renovables, para ser convertidos en materias
primas de productos y servicios.

Analisis del transporte
Comprende todos los medios logisticos para transportar las
materias primas y los bienes y servicios generados para ser
aprovechados y comercializados. En este aspecto, se consideran
los impactos ambientales negativos generados para el uso de
diferentes fuentes de energia.

Analisis de la transformacion

Permite analizar todos los impactos ambientales y sociales,
generados en los procesos de transformacion de las materias
primas en productos y servicios, ya sea por la utilizacién de
recursos naturales, econdmicos e interacciones sociales, o por la
generacion de residuos sélidos, liquidos o gaseosos.

Analisis de la comercializacion

Comprende todos los impactos ambientales y sociales asociados
a la comercializacién de los productos y servicios, como los
empaques usados, los canales de distribucién, la publicidad
generada, entre otros.

Analisis del uso

Permite identificar los impactos ambientales y sociales asociados
al uso de los productos y servicios, bien sea por su consumo
energético, sus efectos en el consumidor o sus efectos al
ambiente. Se analiza también la vida util del producto o servicio
en las manos del consumidor.

Analisis de la disposicion final

Permite reconocer losimpactos ambientales y sociales, generados
por la disposicion final de los productos o servicios, analiza su
biodegradabilidad o su posibilidad de aprovechamiento.
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ORDEN Y COORDINACION DE LOS SISTEMAS

Malagdn & Praguer (2001), afirman que los sistemas pueden autoorganizarse, controlarse y tener un grado
de autonomia. A continuacion, se describen estas caracteristicas:

Autoorganizarse

Todo sistema es capaz de autoorganizarse, lo que significa que debe ser capaz de
modificarse, manteniendo su estructura; teniendo en cuenta sus necesidades o
estimulos.

@ Autocontrolarse
000

Todo sistema debe ser capaz de autocontrolarse, es decir, que debe controlar o
EI@I] mantener el funcionamiento de si mismo, con todas sus variables controladas y dentro
de la capacidad de carga o limites del sistema.

Autonomia

Todo sistema tiene un grado de autonomia que le permite tomar decisiones con
la suficiente independencia y grado de libertad para poder mantener todas las
condiciones y variables del sistema controladas y en equilibrio.

v
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INTERACCION ENTRE LOS SISTEMAS

Un sistema, de acuerdo a sus interacciones entre los componentes, puede ser de cadena lineal o ciclica.

Cadena lineal

El flujo de materia o energia se transfiere a otro
sistema o subsistema diferente. Es decir, cuando
entre dos componentes de un sistema, la salida
del uno se convierte en la entrada para el otro.

Ejemplo: el ser humano cuando consume
productos o servicios.

Cadena ciclica

El flujo de materia o energia se reincorpora
al mismo sistema o a otro subsistema para su
aprovechamiento.

Ejemplo: cuando la naturaleza incorpora sus

propios residuos organicos al suelo, para ser
aprovechados por las plantas.
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1.4 MODELOS DE PENSAMIENTO DE LA ECONOMIA CIRCULAR

El término de economia circular recoge varios conceptos y aproximaciones de modelos de negocio que cierran
el ciclo de los materiales y residuos, pasando de modelos productivos lineales a circulares. A continuacién, se
describen los conceptos mas relacionados con la economia circular:

&3
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Diagrama de Mariposa

Establecido por la Ellen MacArthur Foundation para la descripcién de la

Economia Circular.

» Principio 1: preservar y mejorar el capital natural, controlando los
inventarios y equilibrando los flujos de recursos renovables.
Apalancadores: regenerar, desmaterializar, compartir.

> Principio 2: optimizar el rendimiento de los recursos, mediante la
circulacion de los productos, componentes y materiales en uso, a su
maxima utilidad en todo momento en ambos ciclos, técnico y bioldgico.
Apalancadores: regenerar, compartir, optimizar, circular.

> Principio 3: fomentar la eficiencia del sistema mediante la revelacién
y disefo de las externalidades negativas y la gestion de todos los
apalancadores.

De la cuna a la cuna (Cradle to cradle)

Michael Braungart y Bill McDonough desarrollaron el concepto en 2002 como un
tipo de disefio que considera todos los materiales a ser usados en los procesos
industriales y comerciales como insumo o nutriente de otros.

Es decir, es un modelo econdmico en el cual los desechos son reutilizados en el
mismo u otro proceso como materia prima, creando un ciclo con el fin de disminuir
la cantidad de residuos generados (William McDonough, 2013).

Ejemplo: el parque 20/20 en Los Paises Bajos, recoge este concepto a través de
la generacion de acceso a movilidad, conectividad, disefio pasivo, integrado con
distintos sistemas de gestion de energia, agua y residuos, reduciendo la mayor
cantidad posible de estos para mitigar los impactos generados.

Biomimesis (Biomimicry)

El término fue acunado por Janine Benyus como una disciplina que estudia
la naturaleza para imitar sus procesos y dar solucidon a problemas humanos
(Biomimicry Institute, 2019).

Ejemplo: el Eastgate Building, un complejo de oficinas en Harare, Zimbabwe
fue inspirado en las termitas. En la forma en que ellas construyen monticulos
que regulan distintas variables climaticas. Esta construccidn usa 90 % menos de
energia para ventilacién comparada con una construccién tradicional.
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Capital Natural

Este concepto se refiere al inventario mundial de recursos naturales que incluye
los suelos, el aire, el agua y todos los organismos vivos (World Forum on Natural
Capital, 2013). Paul Hawken, Amory Lovins y L. Hunter Lovins (1999) en su libro
“Capitalismo Natural: Creando la siguiente Revolucion Industrial”, describen
la economia global en la cual los intereses de los negocios y el ambiente se
traslapan, reconociendo su interdependencia bajo los siguientes principios:

» Aumento de la productividad de los recursos naturales.

» Cambio hacia modelos de produccién y materiales inspirados biolégicamente.
» Cambio a modelos de negocio por servicios.

» Reinversidn en capital natural: restaurar y regenerar los recursos naturales.

Ecologia Industrial

Es el estudio de los materiales y los flujos de energia en los sistemas industriales
(Ellen MacArthur Foundation, 2015). Término acufiado en 1989 por Robert Frosch
y Nicholas E. Gallopoulos quienes se preguntaron “éPor qué nuestros sistemas
industriales no se comportan como los ecosistemas, donde los desechos de una
especie se vuelven los recursos de otra especie?”.

Produccion mas limpia

Es una estrategia para la optimizacidn de procesos operativos a través de buenas
practicas y tecnologias limpias. Su esencia reconoce los residuos, vertimientos
y otros impactos ambientales negativos, como indicadores de ineficiencia de
procesos y productos, y propone la prevenciéon de los impactos a través de la
optimizacion de procesos, el aprovechamiento de residuos y el redisefio de
productos, enfatizando en la eficiencia de los procesos (van Hoof, 2013; van
Hoof et al., 2015).

Economia Azul

Término acufiado por Gunter Pauli en 1994 y definido como la emulacién de los
ecosistemas naturales para ser eficientes en la produccién de bienes y servicios
gue los ciudadanos necesitan para ser felices, con responsabilidad compartida
y respeto para las generaciones futuras. En este modelo los subproductos se
valoran y los residuos se disminuyen al maximo como oportunidad de negocio
(Economipedia, 2014).

Diseiio Regenerativo

Es un concepto basado en los sistemas y orientado por el disefo. La palabra
regenerativo describe los procesos que restauran, renuevan y revitalizan sus
propias fuentes de energia y materiales. En este sentido el disefio regenerativo
busca crear sistemas resilientes y equitativos que aborden las necesidades de
la sociedad con la Integridad de la naturaleza (Lyle Center for Regenerative
Studies, 2014).
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Economia de Rendimiento (Performance economy)

Walter Stahel acufié el término en 1976 bajo la vision de una economia
en ciclos (economia circular) con un impacto sobre la creacién de
empleo y la competitividad econdmica a partir de los siguientes
principios (Circular.academy, 2016):

> Extender la vida util de los productos.
P> Actividades de reacondicionamiento.
P> Prevencion de desechos.

Economia de Rosquilla

Se trata de un modelo de pensamiento que tiene en cuenta nueve limites
planetarios y el cumplimiento de las necesidades bdsicas de la sociedad, con
el fin de fomentar un balance entre estos dos y direccionar el progreso de la
humanidad (Kate Raworth, 2017).

La Economia Circular se ha convertido en una herramienta para generar los
cambios que requiere la sociedad colombiana y el mundo para implementar la
economia de rosquilla, o “doughnut Economics”.

El sistema de desarrollo actual reconoce que nuestro objetivo como humanidad
ha sido el crecimiento econdmico y que la medicién del bienestar se relaciona con
el ingreso promedio generado per cdpita, sin embargo, el bienestar contempla
otros elementos y el crecimiento perpetuo es imposible en cualquier sistema con
recursos finitos como el nuestro.




1.5 ESTRATEGIA NACIONAL DE ECONOMIA CIRCULAR (ENEC)

La Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC) nace en el 2018, producto de la cooperacién entre la
Unidén Europea, la Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), el Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y el Gobierno Nacional, como respuesta a las
necesidades de fortalecer el desarrollo social, ambiental y econdmico del pais, a partir de la lé6gica de

£ 6 producir conservando y conservar produciendo.

La Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC),
nace en un contexto de baja productividad y poca
innovacion en el pais. La productividad total de
factores de la economia colombiana cayd 0.45
por ciento en el 2019, por ejemplo, en el sector
agro, la baja productividad corresponde a altos
consumos de agua 43 %, altas emisiones de gases
efecto invernadero 55 % y la generacién de grandes
cantidades de biomasa que no es aprovechada;
esto genera un uso ineficiente de la tierra arable, el
agua y la energia, lo que trae como consecuencias,
rezagos en el desarrollo, bajo valor agregado y poca
generacion de empleo.

En este escenario, la economia circular nace como
una opcidn donde se generan nuevos modelos
de negocio e innovacidon, que aumentan el

(Gobierno de la Republica de Colombia, 2019).

En este contexto, la Economia circular

5 surge como un sistema de produccion que promueve
elusoeficiente delos materialesyrecursos, generando
un flujo circular entre los mismos y extendiendo su
vida util a través de nuevos modelos de negocio que

responden al modelo de desarrollo sostenible.

(Ellen MacArthur Foundation, 2014).

aprovechamiento de los recursos, generan nuevos
empleos y aportan al desarrollo sostenible, uniendo
los componentes social, ambiental y econdémico;
es asi como la ENEC se construye para contribuir
al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo y otras
politicas que se han implementado por las empresas,
las unidades productivas y los consumidores.

La economia circular reune diferentes modelos de
pensamiento como de la cuna a la cuna, biomimesis,
capital natural, ecologia industrial, produccién
mas limpia, economia azul, disefio regenerativo,
economia de rendimiento y economia de rosquilla,
los cuales permiten estudiar los flujos de materiales
o recursos, sus ciclos y el impacto sobre el ambiente,
la sociedad y la economia.
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Con el animo de optimizar estos flujos, la ENEC, promueve la aplicacion de los siguientes vehiculos, nuevos
modelos de negocio, para la generacion de valor mediante la innovacidn tecnolégica y el desarrollo de nuevos
productos y servicios, cadenas de valor o de suministro sostenible, para promover el uso eficiente de recursos
por medio de la articulacién de proveedores y clientes, ciudades sostenibles, que fomentan la transformacién
de los centros urbanos mediante la integracion de los ciclos productivos, para lograr el uso eficiente de los
recursos y materiales, parques industriales ecoeficientes, para optimizar el uso de los recursos y acceder a
beneficios tributarios, responsabilidad extendida del productor, como herramienta de cierre de ciclo de los
residuos generados, el consumo sostenible, para fomentar el consumo consciente y responsable de productos
y servicios.

Sabias que, para apalancar la transformacion del sector productivo, la ENEC establece los siguientes
mecanismos de gestion de la economia circular:

Innovacion en mecanismos normativos,

gue promueven el cambio de tecnologia el
emprendimiento y la inversidn, en proyectos y
programas afines a la economia circular.

Incentivos a empresas y emprendimientos que
impulsen nuevos modelos de negocio.

Investigacién y capacitacion como fuente
de conocimiento en contextos formativos,
empresariales y de desarrollo.

Cooperacion internacional, para conectar las
necesidades nacionales con las tendencias globales.

Sistemas de informacién, para consolidar y
procesar informacidn estadistica y técnica.

Comunicacién y cultura ciudadana, para garantizar
que la sociedad tenga objetivos de eficiencia en
los modelos de produccién y consumo.
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De esta manera, los mecanismos de gestidn facilitaran la transformacidn hacia la circularidad.

Para cumplir con las metas establecidas, la ENEC ha definido una estructura de gobernanza compuesta por
una comisién nacional y comités, donde participan delegados de los ministerios, el Departamento Nacional
de Planeacién, el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas, Sena, entre otras entidades de
caracter publico y privado, encargados de revisar periédicamente los avances en su implementacion, para asi
establecer prioridades de accién en el cumplimiento de las metas establecidas.

Finalmente, la ENEC busca cambiar el paradigma de produccion y consumo lineal a lo circular, a través de
un cambio cultural y tecnolégico que esté enfocado en la minimizacion en el uso, en la extraccion y en los
impactos negativos, por medio de la valorizacién de residuos, la recirculacion, el reiso de materiales, el
intercambio de productos por servicios, entre otras estrategias, de tal manera que se conserven los recursos
naturales y se cubran las necesidades de las generaciones presentes y futuras, con el propdsito de contribuir
al desarrollo sostenible.
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iSaludos! Te invitamos a evaluar tu comprensién sobre los ciclos naturales y conceptos de la economia
circular en los ecosistemas, a través de las siguientes preguntas de falso o verdadero. iEs tu oportunidad para
demostrar cudnto sabes sobre este importante tema!

: Verdadero
- Losciclos naturales no son necesarios para la ;
f supervivencia de los seres vivos. 2
. 1 Falso
. Menos del 1 % del total del agua en el planeta es g Verdadero
¢ apta para el consumo humano. 3
. Falso
A Verdadero
. El ciclo del carbono no influye en la regulaciéon .
. delclima del planeta. )
: : Falso
< : H
= : Verdadero
8 - Enuna cadena lineal, la materia o energia se .
7] . ; . : S
c . reintegra al mismo sistema. $
> . . Falso
c : .
w ¢ :
: Verdadero
- La economia circular busca promover un uso .
. eficiente de los recursos y materiales. ¥
. ! Falso
© R 3
o k : 3 (I i
S . Reciclar en la economia circular significa ) Verdadero
‘0 ¢ transformar materiales para usarlos como nuevas e
c g J : . -
s . materias primas en procesos productivos. . Falso
c . 3
w 3 K
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SISTEMAS PRODUCTIVOS
DE LO LINEAL A LO CIRCULAR

A continuacién, abordaremos el concepto de ciclo de
vida y su relacion con la economia circular, teniendo
en cuenta las diferentes fases del proceso productivo
y los nodos logisticos, lo que permitird comprender
la transicion de los sistemas productivos de lo lineal
alocircular.

2.1 SISTEMA PRODUCTIVO

Un sistema productivo es aquel en el que se definen
procedimientos, maquinaria y equipo, materiales y
otros recursos como personal, bajo un sistema de
gestion de administracion de los recursos, para la
transformacion de una materia prima o informacién
en un producto o servicio.

I Figura 3. Elementos de un sistema productivo

Entradas i Proceso Entradas

- Materiales - Maquinaria

- Energia - Instalaciones .
Fuentes de - Capital - Procedimientos - Bienes Mereado
aprovisionamiento - Trabajo - Métodos - Servicios »
- Informacién - Técnicas
- Tecnologia
Logistica interna Logistica externa

Gestion de la produccion
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TIPOS DE SISTEMAS DE PRODUCCION

Existen cuatro tipos de sistemas de produccion (Universidad de Estudios Avanzados, 2019):

Produccion por trabajo:

sistemas bajo pedido, en donde se elabora
un producto de acuerdo con necesidades
especificas.

Ejemplo: empresas de carpinteria.

Produccion de flujo continuo:
sistemas de produccidon en masa o produccion
en escala, cuyo objetivo es producir muchas
unidades de un producto o servicio.

Ejemplo: produccién de alimentos o piezas de
vehiculos.

Produccion en masa:

producciéon en gran volumen, pero que no es
en forma continua. Corresponde a procesos de
ensamblaje o de unificacion de elementos que dan
resultado a un producto terminado.

Ejemplo: produccion de bebidas gaseosas (se
producen grandes lotes de bebidas de un mismo
sabor, luego se cambia a otra bebida u otro sabor).

Produccion por lotes:

produccion en lotes limitados, con poco uso de
tecnologia y mayor participacién de personal.

Ejemplo: panaderia.
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2.2 ANALISIS DE CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO Y DE LOS MATERIALES

CICLO DE VIDA TRADICIONAL

En un producto o servicio, el ciclo de vida desde un punto de vista tradicional tiene en cuenta las
siguientes fases:

o 5

..\’

Introduccion: Comercializacion:
es el momento del nacimiento del producto y es el momento en que el bien o el servicio es
su posterior introduccién al mercado. Esta fase divulgado de forma efectiva al cliente, para que
contempla los procesos de manufactura y/o de este, de acuerdo a sus necesidades, lo adquiera
transformacion de las materias primas en bienes para su propio provecho. Contempla los tiempos
0 servicios y su logistica de comercializacion. en que el bien va a durar en las estanterias antes
Contempla los tiempos que va a durar en de ser adquirido por el usuario final.

produccion y los tiempos logisticos de despacho.

Uso:

se refiere al uso del bien o servicio por parte del
cliente o usuario, todo esto de acuerdo al valor
implicito o explicito por el que fue adquirido.
Contempla el tiempo en que va a durar en manos
del usuario y qué tan rapido el cliente va a requerir
comprar un nuevo elemento.

Declive:

esta etapa contempla la pérdida de valor de un bien
o servicio por parte del usuario. En otras palabras,
es cuando el cliente ya tomé todos los beneficios
y los agotd o bien ya no los requiere mas y por lo
tanto lo desecha.
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Como se puede observar en las fases anteriores,
cada una de ellas contempla los tiempos en los
gue el bien o el servicio va a durar activo en el
mercado, sin embargo, estas etapas por si solas no
tienen en cuenta elementos importantes como:

> Los impactos generados desde el punto de vista
social y ambiental.

> La disponibilidad futura de materias primas.

> Los consumos de energia a lo largo de la cadena
de valor.

> La responsabilidad social en la cadena de valor.

> Los residuos generados a lo largo del proceso.

> Los tiempos de recuperacion de los ecosistemas.

ANALISIS DE CICLO DE VIDA

El andlisis de ciclo de vida se traduce en
una metodologia para evaluar cualitativa o
cuantitativamente los impactos ambientales que
generan los productos o servicios generados por
las actividades econdmicas y comprende:

Extraccion de materias primas.
El transporte.

Su transformacion.

Su comercializacién

Su uso.
Su disposicién final.

vVvvyvVvyVwvyy




IMPORTANCIA DEL ANALISIS DEL CICLO DE VIDA

¢Qué significa un enfoque de ciclo de vida?

Tomar conciencia de nuestros consumos y su relacién con otros sistemas. Si

al comprar papel supieras que se requieren mas de 24 arboles para fabricar

\ 50.000 hojas de papel para impresién y 2.3 metros cubicos de espacio en

un relleno sanitario para desecharlo (Fr. Scribd., 2020), tal vez fomentaria

- el uso eficiente de este recurso o se apoyaria a productores con procesos
de siembra y explotacién sostenibles.

Pensar en el largo plazo considerando todas las variables econdmicas,
sociales y ambientales. Pensar en el ciclo de vida ayuda a no elegir opciones
a corto plazo. Por ejemplo, al hacer quema abierta de residuos, se generan
emisiones que contaminan el aire y deterioran la calidad de vida; por lo
tanto, técnicas como el reciclaje contribuyen a la gestion de residuos.

Pensar en sistemas generales y no en pequefias partes del sistema.
Pensar en disminuir la contaminacién del agua y no contemplar reducir la
contaminacion del aire, no aporta significativamente a la conservacién de
los recursos naturales. Pensar en un todo, permite entender o visualizar
todos los elementos afectados en el ambiente, identificando la rentabilidad
econdmica y la viabilidad social y ambiental.

&
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EL CONCEPTO DE CICLO DE VIDA EN LAS DECISIONES COTIDIANAS

Como consumidores podemos buscar informacién sobre el ciclo de vida de los productos y servicios que
consumimos. Esto puede implicar hacerse preguntas como:

¢Qué consumo de energia tiene?

¢De qué materiales estd hecho?

¢Estd disefiado para durar?

¢Cudnta agua consume su proceso de elaboracién?

éGenera emisiones toxicas?

¢En qué lugar se fabricé?

¢Quién lo fabrico?

¢Su produccion apoya a familias vulnerables?

¢Se puede disponer de manera segura una vez ya no lo necesite?

VVvVVvVVVYVYyYVYVYY

Dichas preguntas, permitirdn mejorar las decisiones de consumo y generar presion en los fabricantes
sobre sus implicaciones econdmicas, sociales y ambientales.

HERRAMIENTAS DE INFORMACION CON ENFOQUE DE CICLO DE VIDA

Actualmente existen muchas formas de analizar el ciclo de vida de los productos o servicios; entre ellas
encontramos:

Ecoetiquetas
Nos muestra informacién de los materiales empleados o de los métodos de produccidn.

Los indices de sostenibilidad
Permiten al usuario conocer el desempefio ambiental de las empresas y su relacionamiento con los
elementos del ambiente.

Publicidad del producto
Algunas marcas se encargan de comunicar al cliente sobre los beneficios de sus productos.

Informacion disponible

Las marcas, buscan informar a los clientes sobre |la procedencia de sus productos, dicha informacidn
se puede ubicar en pdaginas web, redes sociales y etiquetas del producto, entre otras.

Informacion de uso, fabricacion y/o defectos

A través de esta informacion, el usuario puede conocer si el producto por ejemplo ha sido
testeado en animales o informacidon de los componentes del producto, recomendaciones y
contraindicaciones de uso.
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Para ver ejemplos aplicables, puede consultar el siguiente material:
http://www.andi.com.co/Uploads/Manual-Transporte-Limpio-Vol-2.pdf

Escanea el Qr para ampliar la informacion

2.3 ETAPAS EN EL CICLO DE VIDA

Un analisis de ciclo de vida es una recopilacién y verificacion de las entradas,
las salidas y los impactos ambientales que puede generar un producto o
servicio a lo largo de su vida. El entendimiento de cada una de sus etapas es
crucial para tomar decisiones, ya que se pueden generar oportunidades de
mejora que mitiguen o eliminen los impactos negativos sociales, ambientales
y econdmicos que el bien o el servicio pueda generar.

Para complementar la informacién, puede ver el siguiente video que
explica el analisis del ciclo de vida de una botella plastica.
https://www.youtube.com/watch?v=MyDHWRwvSzo

Escanea el Qr para ver el video
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2.4 LAS 9R DE LA ECONOMIA CIRCULAR

De acuerdo con el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible (MADS, 2018), las
bases de la economia circular se organizan en
9R: Repensar, Reutilizar, Reparar, Restaurar,
Re-proponer,
Reciclar y Recuperar, lo que promueve el
aprovechamiento de recursos y minimiza la

Remanufacturar,

produccidon de estos.

A continuacion, se describen cada uno de estos

conceptos:

'z B

Repensar

Disefar o redisefiar el bien

o el producto para producir

menos residuos y aumentar
su vida util.

O

Reutilizar

Volver a usar el bien o el
producto para el mismo fin u
otro diferente.

Q
®

Reparar

Arreglar bienes o productos
defectuosos para prolongar
su vida util.

W Direccion de Formacion Profesional

Reducir,

Remanufacturar

Utilizar partes de un bien o

un producto obsoleto en la

manufactura para producir
nuevos bienes.

O

Restaurar

Actualizar un bien o un
producto obsoleto para
alargar su vida util.

N2
T

Reducir

Disminuir el consumo de materia
prima y de recursos para producir
un bien o un producto.

Re-proponer

Utilizar un producto
obsoleto o algunas de sus
partes para crear productos
con funciones diferentes.

Reciclar

Transformar materiales para
incorporarlos a los procesos
productivos como nuevas
materias primas.

r 3
L 4
Recuperar

Volver a poner en servicio un
bien o un producto que sea
considerado como inservible.



2.5 LOGISTICA EN EL MARCO DE LA ECONOMIA CIRCULAR

CADENA DE SUMINISTRO O LOGISTICA DIRECTA

Corresponde a todas las actividades y procesos asociados con el flujo y la transformacion de productos desde
la etapa de materias primas hasta el usuario final (Mora, L., & Martin, M., 2013).

La cadena de suministro estd conformada por diferentes eslabones que son aquellos que lo componen

como: proveedores, productores, distribuidores y vendedores, que dan lugar a diferentes interrelaciones
compuestas por flujos de materiales, productos e informacion.

Y
ﬁ .
Ttr

Materias primas Produccion Transporte
y logistica
T o
nli P
7 I= k4
T EEQ
| oo [ oov || ouv |
L
Venta Almacenamiento Agencias o
o bodegaje sucursales

Facturacion Distribucion y
entregas
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EVOLUCION DE LAS CADENAS DE SUMINISTRO

Con la evolucion en las necesidades de los clientes y los patrones de produccidn y consumo, las cadenas de

suministro han evolucionado con el fin de ser mas competitivas y efectivas en el uso de recursos. Ejemplos
de esto, son:

> Innovacién de producto.

Servicio al cliente.

Optimizacién de costos.

Estudio y disminucién de los impactos ambientales negativos.
Generaciéon de impacto social positivo.

vVvyvyy

Bajo esta perspectiva nace el concepto de logistica inversa.

LOGISTICA INVERSA

El concepto de logistica inversa fue acufiado por Luttwak en 1971, y sefialaba el proceso de recuperar
productos de sus clientes por medio del servicio de postventa (Maldonado Burgos & Torres Salazar, 2013).
Esto permite a las empresas ser mas eficientes ambientalmente al tener mayor control del flujo de materias
primas y residuos en el ciclo de vida de los productos.

Objetivos de la logistica inversa: Beneficios de la logistica inversa:

> Eficiencia ambiental por medio de: » Disminucion del impacto ambiental.
reciclaje, reutilizacion de los productos,
reduccion de materias primas empleadas
en la produccién (cerrar el ciclo de los
materiales).

» La recuperacion econdmica de los productos
fuera de uso por medio de la reparacion,
restauracion, refabricacién y reciclaje.

» Mejora de la imagen de la compaiiia.

» Reduccion de pérdidas por devoluciones.
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LOGISTICA INTEGRAL O SISTEMAS DE CICLO CERRADO

Es la relacion del concepto de logistica inversa con la funcidn logistica de la empresa, segun Baiegil Palacios
et al. (2005), en Maldonado Burgos & Torres Salazar (2013), y que esta representado con la siguiente figura:

I Figura 4. Flujos en el sistema logistico de la empresa

Refabricacion

Reciclaje

¥ ; ¥
\ Materias Fabricacion de partes Fabricacion
3 primas O compeonerbes del producto
\
%
b
%

Flujo directo
Flujo inverso

FLUJO INVERSO

> Los costos de los residuos y su impacto sobre
el ambiente.

> El disefio de productos y empaques para
disminuir el impacto ambiental negativo del
uso de materias primas y recursos.

P> Optimizacion de procesos de produccion.

P Optimizacidn de los procesos de distribucion
y recoleccién.

> Opciones de reciclaje/recuperacion y
disposicion final de los residuos.
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ETAPAS DE LA LOGISTICA INVERSA

Evaluacion y diagnéstico de los componentes socio
ambientales, teniendo en cuenta lo siguiente:

» Total de inventarios.

> Retornos de productos no identificados.

» Tiempos de procesamiento muy largos.

> Salidas no contabilizadas en los procesos productivos.

s

Clasificacion de residuos:

> Andlisis de las cantidades.

> Peligrosidad.

» Almacenamiento temporal.

» Elementos para su control o tratamientos para
aprovechamiento o disposicidn final.

Transporte y almacenamiento:
» Frecuencias de recoleccién.
» Horarios.
» Equipos.
> Personal.

Colocacion: envio de productos al destino elegido:

P> Retorno a través del vendedor.
: > Venta.

D > Donacion.
» Reprocesamiento.

Medicién y control:

» Costos.

> Eficacia y eficiencia de las medidas tomadas.
> Beneficios ambientales.

> Beneficios econédmicos.

e g -
= = - - ¢ "
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LOGISTICA INTEGRAL O SISTEMAS DE CICLO CERRADO

Productos:
iUna | > Eegr.esar al
abricante.
> Revender.
> Vender via terceros.
» Recuperar ciertos
materiales.
> Recuperar todos los
materiales.
> Aplicacién de las 9R.
> Disposicién final.

Almacenamiento:

P> Disminucion de
inventarios.

P> Primero en entrar
primero en salir.

> Almacenamiento
temporal (estaciones
de transferencia o
centros de acopio).

> Disminucién de
distancias de
transporte.

Embalajes y empaque:

> Reutilizar.

> Reparar.

> Recuperar ciertos
materiales.

> Recuperar todos los
materiales.

> Reciclar.

> Disposicion final.
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EMPAQUES EN LA ECONOMIA CIRCULAR

La Economia circular apunta a la disminucién del uso de empaques en
la mayor proporcidn posible, por lo que muchas veces es necesario
hacer redisefio de productos y empaques, con el fin de disminuir la
cantidad de materiales a utilizar.

Adicionalmente, se busca usar materiales organicos o ecolégicos,
reciclables o que tengan opcion de recuperacion o redso, para que
puedan ser recirculados en la cadena de valor, como empaques o
materia prima para el desarrollo de otros empaques o productos, para
lo cual se aplica el concepto de las 9R.

Resultados

La logistica inversa busca en todo caso la disminucién de los residuos
generados, la extension de la vida Util de los productos y empaques
y la optimizacidn del transporte y almacenamiento de productos y
residuos.

Existen diferentes compafiias especializadas que se dedican a realizar
todas las operaciones logisticas de |la cadena de suministro, junto con
otros servicios complementarios y son llamados nodos logisticos.

Aplicacion

La logistica inversa esta estrechamente relacionada con los programas
post consumo. Por ejemplo, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, el cual involucra el concepto de Responsabilidad Extendida
del Productor, en el cual los fabricantes e importadores de productos
son responsables de establecer canales para la devoluciéon de

estos productos como: plaguicidas, medicamentos vencidos, pilas,
computadores, bombillas, llantas, entre otros (Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible (2020).
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iSaludos! En esta actividad, tu misién es conectar cada funcion descrita como duefio de una finca. Es
importante que comprendas el ciclo de vida del producto y los materiales, que se dividen en cuatro fases.
Una vez completes las definiciones, revisa las respuestas y reflexiona.

:  Divulgacién y venta de bienes o servicios = :
: ; 3 : Introduccion :
. segun necesidades del cliente. . :

Es la fase de manufacturay :
comercializacidn inicial del producto, n ﬂ Comercializacién :

incluyendo produccidn y logistica.

El cliente utiliza un bien o servicio :
basado en su valor, considerando n n Uso :

durabilidad hasta necesitar reemplazo.

:  Etapadonde el bien o servicio pierde n n Bt :
. valory es desechado por el usuario. ! :
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ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION

DE LA ECONOMIA CIRCULAR

Abordaremos el contexto normativo y beneficios ambientales asociados a la implementacién de la economia
circular y la generacién de una propuesta innovadora de aplicacién de la economia circular.

A

CONTEXTO NORMATIVO Y BENEFICIOS AMBIENTALES
ASOCIADOS A LA IMPLEMENTACION DE LA ECONOMIA CIRCULAR

A continuacion, se abordara el contexto normativo de la economia circular, con los beneficios ambientales
e incentivos asociados a las acciones de implementacién de la economia circular. Asi mismo, se detallan las
lineas de accion y el impacto ambiental positivo que se logra con la disminucién del uso de recursos.

31 MARCO NORMATIVO SOBRE ECONOMIA CIRCULAR

En el afio 2015, las Naciones Unidas adoptd los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), cuyo objetivo
principal es “erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos”, por medio de 17
objetivos y 169 metas a cumplir al afio 2030 (UNEP, 2015).

Los ODS a su vez articulan la vision ambiental, social, econdmica y de gobernanza con el fin de engranar todos
los tipos de necesidades de desarrollo a nivel global:
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Sociedad

Los objetivos que abordan los problemas
sociales, exigen la erradicacién de la pobreza
y la mejora de la justicia social, la paz y la
buena salud. El desarrollo social depende de
una bidsfera protegida. Ademas, los objetivos
sobre energia limpia, sin pobreza, hambre
cero, paz y justicia, ciudades sostenibles,
educacion, igualdad de género y buena salud
son la base de los objetivos relacionados con
la economia.

Biosfera

Proteger la bidsfera es una condicién previa
esencial para la justicia social y desarrollo
econémico. Si no alcanzamos los objetivos
relacionados con el agua limpia y el
saneamiento, la vida bajo el agua, la vida en
la tierra y la accidn climdtica, el mundo no
podra lograr los objetivos restantes.

Economia

Sobre la base de la bidsfera y la sociedad, los
objetivos econdmicos dirigen la atencion hacia
la industria, la innovacién y la infraestructura;
desigualdades reducidas; consumo responsable
y produccion; y trabajo decente y crecimiento
econdmico que esta desacoplado de |Ia
degradacion ambiental.
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Figura 5. Contexto colombiano

¢De donde surge la Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC)?

Perspectiva global. Objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

Perspectiva nacional.
Organizacion de sistemas.

Perspectivas de sistemas Economia circular Enfasis en valor agregado de
y modelos de negocio. Noviembre 2018. materiales.
Oportunidades de compartir y

colaborar.

A A A

Produccién y

. i Consumo
Perspectivas de empresas, unidades Sostenible.

productivas, consumidores.

A

Colombia el primer pais en América
Latina y el Caribe en lanzar ENEC.

I Figura 6. Contexto colombiano

¢Quiénes hicieron parte de su construccion?

Actores

Organizacioén de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial

Contexto (ONUDI).
Internacional Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente
(PNUMA).

Alianza del Pacifico

Estrategia ‘

Con'fextc|> N:cuonal ,de Sector publico.
Naciona conomia Sector privado.
Circular .
Academia.
Sociedad civil.
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FRENTES DE ACCION DE LA ESTRATEGIA DE ECONOMIA CIRCULAR

La Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC) ha sido construida con la colaboracién de diferentes
actores nacionales e internacionales a partir de las tendencias globales en Economia Circular, las metas de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y diferentes politicas nacionales de desarrollo productivo, crecimiento
sostenible y gestion integral de residuos, teniendo en cuenta las necesidades de las partes interesadas de

acuerdo con el siguiente esquema:

I Figura 7. Frentes de accion de la ENEC

Frentes de accion de la Estrategia de Economia Circular

Productos - Optimizar recursos
Empresas - Reemplazar productos por servicios
Consumidores - Fomentar el ecodisefio

- Nuevos modelos de negocios
Cadenas de valor - Colaboracion y simbiosis industrial
Parques industriales - Responsabilidad extendida del productor
- Consumo sostenible

Ciudades - Conservacion de recursos naturales
Regiones - Prosperidad econdmica
Nivel Nacional - Equidad social
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NORMATIVIDAD NACIONAL

A continuacién, podrd ver los diferentes mecanismos normativos que fueron referente para la construccion
de la Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC).

Ley 99: Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el
1993 Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y
los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental,
SINA, y se dictan otras disposiciones.
1997 Politica para la Gestidn Integral de Residuos.
Politica Nacional de Produccién Mas Limpia.
2005 + Politica Ambiental para la Gestidn Integral de Residuos o Desechos Peligrosos.
2008 + Politica Gestién Ambiental Urbana.
2010 Politica Nacional de Produccién y de Consumo.
Politica Nacional para la Gestién Integral del Recurso Hidrico.
Ley 1715: Por medio de la cual se regula la integracion de las energias
2014 + renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional. Plan estratégico
Nacional de Mercados Verdes. Plan Nacional de Mercados Verdes.
Plan de accion indicativo de eficiencia energética 2017 — 2022. Policia
2016 + Nacional para la gestion integral de residuos sdélidos. Decreto 1076: Decreto
Unico Reglamentario sector ambiental.
2017 + Politica Nacional para la Gestiéon Integral de Residuos de Aparatos Eléctricos
y Electrénicos (RAEE).
2018 + Politica de Crecimiento Verde.
2019 Voces sobre Ciudades Sostenibles y Resilientes. Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.
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3.2 INCENTIVOS NORMATIVOS PARA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
DE ECONOMIA CIRCULAR

Decreto 2412
de 2018

Decreto 829
de 2020

Resolucion

Ley 1715 de 2014
2184 de 2019

Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

Ministerio de Vivienda
Ministerio de Ambiente

Ministerio de Energia
Ministerio de Hacienda

Congreso de la Republica

\— Envases/empaques Biomasa Energia P Energia
) Biomasa— Separacion en la fuente Reglamenta los incentivos Por medio de la cual se regula
i v tributarios especificados en la integracion de las energias
Incentivo al aprovechamiento Envases/empaques la Ley 1715 renovables no convencionales
y tratamiento de los residuos Impuesto sobre las bolsas al sistema energético nacional

domiciliarios

&)
L El~s

Estudio de caso 1

Don Carlos es un importador de tecnologia. Producto de su relacionamiento con el sector, abre una nueva linea
de negocios, la cual consiste en comercializar paneles solares.

En el proceso de importacion, don Carlos es sorprendido por los costos finales del proceso, pues se dio cuenta que
este tipo de tecnologia cuenta con beneficios tributarios del Gobierno, todo esto basado en la Ley 1715 de 2014,
que promueve el uso de energias renovables, la cual busca fomentar el uso de este tipo de tecnologias en el pais.

£ 6 Incentivos para la generacion de energias no convencionales, como fomento a la investigacion, 99
desarrollo e inversion en el ambito de la produccion y utilizacidon de energia a partir de Fuentes
No Convencionales de Energia (FNCE), la gestidn eficiente de la energia, los obligados a declarar
renta que realicen directamente inversiones en este sentido, tendran derecho a reducir
anualmente de su renta, por los 5 afos siguientes al afio gravable en que hayan realizado la

inversion, el cincuenta por ciento (50 %) del valor total de la inversion realizada
Ley 1715 de 2014. Articulo 11.

Estudio de caso 2

Dofia Julia es una microempresaria que se dedica a la transformaciéon y elaboraciéon de productos
lacteos, para lo cual cuenta con una gran cantidad de bovinos y caprinos, estos le permiten tener una
produccion de 500 litros de leche al mes. Producto de su actividad, se generan dos (2) toneladas/mes
de materia orgdnica de sus animales. Para lograr una gestidn integral de sus residuos, Julia implementa
un biodigestor que tiene la capacidad de transformar la materia orgdnica en subproductos como gas
metano y abono. Con el gas se produce energia que sirve de sustento para su propia finca y tres (3)
fincas aledafas y el abono se comercializa con productores locales. Con esta actividad, Julia logra una
reduccién en el impuesto de IVA de los equipos que importa para la produccidn de biogds y la generacién
de energia eléctrica. A esto se suma la reduccidn en tarifa de energia y del servicio de gas domiciliario,
ademas del ingreso adicional por la venta de abono.

£E Instrumentos para la promocion de las FNCE. Incentivo tributario IVA. Para fomentar el uso 79
de la energia procedente de FNCE, los equipos, elementos, maquinaria y servicios nacionales
o importados que se destinen a la preinversidn e inversion, para la produccion y utilizacion de
energia partir de las fuentes no convencionales, asi como para la medicidn y evaluacion de los
potenciales recursos estaran excluidos de IVA. Para tal efecto, la autoridad ambiental certifica
los equipos y servicios excluidos del gravamen, con base en una lista expedida por la Unidad de

Planeacién Minero Energética (UPME)
Ley 1715 de 2014. Articulo 11.

Aplicacion de conceptos de economia circular en contextos productivos E



3.3 LINEAS DE ACCION DE LA ECONOMIA CIRCULAR.

Con la firma del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, se introduce la Estrategia Nacional de Economia
Circular (ENEC), la cual busca fortalecer el modelo de desarrollo econdmico, social y ambiental del pais. Dicha
estrategia impulsa la productividad, la innovacion tecnoldgica, el cierre de ciclo de materiales, la colaboracion
y nuevos modelos de negocio a través de la implementacién de modelos sistémicos y holisticos, los cuales
se basan principalmente en el desarrollo de mecanismos de gestidon en seis lineas de accién descritas a
continuacion:

FLUJO DE MATERIALES INDUSTRIALES Y PRODUCTOS DE CONSUMO MASIVO

Esta linea de accion se enfoca en los flujos de materiales utilizados por
los procesos industriales, asegurando la responsabilidad extendida al
productor para garantizar la gestion de materiales a lo largo del ciclo
de vida pasando por la fabricacién, puesta en el mercado y disposicion
final del producto como residuo en la etapa de posconsumo.

Actualmente el pais cuenta con leyes que obligan al productor a generar
gestion de sus materiales a lo largo del ciclo de vida y estas aplican por
ahora, para:

Baterias.

Bombillos.

Neveras.

Empaques de agroquimicos.

Medicamentos vencidos.

Residuos electrénicos de computadores y periféricos.
Llantas.

vVvVvvvVvyYVYyYVyYy

FLUJO DE MATERIALES DE ENVASES Y EMPAQUES

Los empaques y envases son elementos claves a tener en cuenta, pues
su rol principal se enfoca en la proteccidn, transporte, comunicacion,
comercializacion y seguridad de los productos o servicios de las
actividades econdmicas. Sin embargo, representan un grave problema
ambiental, pues su uso es muy corto y su biodegradacion es muy
prolongada, llegando inclusive a tardar cientos de afos.

Industrias como alimentos (38 %), bebidas (18 %), farmacéuticos (5 %)
y cosméticos (3 %) son los principales sectores que demandan este tipo
de materiales. Estas industrias consumen los siguientes recursos para
Sus envases y empaques:

> Papely carton: 36 %
Plasticos: 34 %
Metales: 17 %
Vidrio: 10 %

Otros: 3%
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Actualmente menos del 10 % de los residuos de empaques y envases son
aprovechados de alguna forma, lo cual constituye un serio problema a
nivel social y ambiental, a la vez que presentan grandes oportunidades
para la economia circular, pues a través de diferentes herramientas se
busca la reduccién, optimizacién y aprovechamiento sostenible. Las
técnicas son:

> El eco-disefo: principalmente implementado para aumentar la
eficiencia en el uso materiales.

P La simbiosis industrial: busca lograr intercambio de materiales para
gue se mantengan a lo largo de la cadena de valor.

> La armonizacién normativa: busca incentivar el aprovechamiento y
el cierre de ciclos.

» Instrumentos econdmicos: implementa sistemas de depdsito-
reembolso o tasas por uso.

> Articulacion del sistema de servicio publico de aseo con la
responsabilidad extendida del productor: busca fomentar el
aprovechamiento de los residuos por los gestores y productores.

FLUJOS DE BIOMASA

La materia orgdnica es considerada como uno de los residuos con mayor proyeccion de aprovechamiento.
Su potencial puede ser aprovechado en diferentes aplicaciones en las industrias de papel, cosméticos
y plasticos. Ademds de ser restaurador de suelos y utilizado en la produccidn energética. La biomasa
residual comprende:

Desechos organicos de centros
urbanos generados por plazas de
mercados, poda de zonas verdes, poda
y de agroindustria. agroforestales. porcino, avicola, de drboles, actividades residenciales y
entre otros. biosélidos generados en las plantas de
tratamiento de aguas residuales.

Residuos agricolas Residuos Estiércol bovino,

Sin embargo, su deficiente gestion ocasiona actualmente mds del 50 % de las emisiones de gases efecto
invernadero que produce el pais, de ese 50 %, el 17 % proviene de tala de tierras forestales, 14 % de fertilizacién
de pastizales, 9 % de emisiones de metano por actividades ganaderas, 8 % del uso agroquimicos en tierras de
cultivo y un 8 % de otras actividades.

En ese sentido, la economia circular encuentra oportunidades con este tipo de residuos. A través de su
implementacion se puede lograr la fabricacidn de orgdnicos y acondicionadores de suelos o la generacién de
bioenergia.

Las actividades econdmicas anteriormente mencionadas se traducirian en numerosos beneficios que no solo
mejoran la economia nacional y local, sino también tienen potencial para recuperacion de suelos degradados.
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FUENTES Y FLUJOS DE ENERGIA

El sistema de produccion de energia eléctrica colombiano esta soportado
principalmente por las hidroeléctricas, que tienen la capacidad de
producir mdas del 70 % de la energia generada en el pais, seguido por
el 27 % de las termoeléctricas y el 3 % restante por otras fuentes de
generacion (MADS, 2019). Por su parte, su uso genera mas del 30 % de
las emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI) del Pais, pues la quema
de combustibles fosiles aporta a la atmdsfera cantidades significativas
de didxido de carbono (CO2) y otros contaminantes atmosféricos como
diéxido de nitrogeno (NO2) y didxido de azufre (SO2).

En este sector productivo, la economia circular encuentra una gran
oportunidad pues busca aumentar el valor agregado por unidad de
energia utilizada y disminuir las emisiones de gases efecto invernadero,
todo esto mediante cambios en los procesos tecnoldgicos para aumentar
su eficiencia tales como la conversién tecnoldgica, el aprovechamiento de
residuos como biomasa, laimplementacién de programas de ahorroy uso
eficiente de la energia y el uso de fuentes renovables no convencionales.

FLUJOS DE AGUA

El pais cuenta con una gran oferta hidrica que ronda los 1,214,258 millones de m3/afio, haciendo que el pais
pueda dotar a toda su poblacién con la cantidad suficiente para asegurar su bienestar y supervivencia. Sin
embargo, segun datos del DANE en 2018, mas del 35 % de la poblacion vive en zonas de estrés hidrico moderado
o alto, esto ocasionado principalmente por disminucidn de la oferta natural, el crecimiento poblacional, la
variabilidad climatica o la insuficiencia de infraestructura de distribucion (IDEAM, 2018). De acuerdo al ultimo
Estudio Nacional del Agua, se advierte que cerca de 391 municipios se encuentran en riesgo de escasez.
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ESTRATEGIAS DE ECONOMIA CIRCULAR

Desde este punto de vista, la economia circular encuentra grandes oportunidades,
pues busca optimizar el uso eficiente del recurso, mejorar su infraestructura de
distribucion y eliminar su contaminacién mediante la aplicaciéon de técnicas como:
Desde este punto de vista, la economia circular encuentra grandes oportunidades,
pues busca optimizar el uso eficiente del recurso, mejorar su infraestructura de
distribucion y eliminar su contaminacidon mediante la aplicacidon de técnicas como:

> Aprovechamiento y reuso de las aguas residuales tratadas.

> Aprovechamiento de contaminantes presentes en el agua para los
procesos de la industria.

Disminucién de los vertimientos puntuales.

Ahorro y uso eficiente del agua.

Proteccién y mantenimiento de fuentes de agua.

Implementacién de incentivos legales y financieros para su proteccion.

FLUJOS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

La construccidon es un sector econdmico que aporta significativamente al producto Interno Bruto (PIB) Nacional,
sin embargo, su dinamica econémica genera altas cantidades de contaminacién y consume grandes volumenes
de recursos naturales. El sector de la construccion usa el 60 % de los recursos naturales no renovables extraidos
de la tierra y el 40 % de la energia del pais, emite el 30 % de las emisiones de CO2 y genera mas del 20 % de los
residuos (UPME, 2018). Sumado a lo anterior, este sector genera mas de 22 millones de residuos de construccion
y demolicion (RCD), de los cuales mas del 30 % de ellos es dispuesto de manera ilegal en cuerpos de agua y suelos.

Actualmente, solo el 2 % de los residuos generados es aprovechado, lo que se convierte en un grave problema

ambiental. Las estrategias de economia circular buscan mejorar este panorama y proponen las siguientes

actividades:

> Mejorar los instrumentos, para facilitar el cierre
de ciclos.

> Aumentar el aprovechamiento de escombros
generados en las obras y proyectos de
demolicion.

> Desarrollar simbiosis, a través del uso de
material estéril, generado en proyectos de
mineria y energia, para su uso en obras de
construccion.

> Promover el eco-disefio en productos y
estructuras de construccion que utilizan menos
materiales.

> Aplicacién de modelos regionales para la
gestidn y aprovechamiento de materiales
de construccion sostenibles, residuos de
construccion y demolicién, y aumentar las
certificaciones de la infraestructura sostenible.

La transicion hacia una economia circular requiere
intervenir todo el ciclo de vida de un producto, desde
la produccién hasta la creacién de mercados para
materias primas secundarias. Esto incluye mejorar
la gestién de residuos desde la prevencidn, el relso,
el reciclaje y la revalorizacion como prioridades para

fortalecer la politica publica y los incentivos.

Aplicacion de conceptos de economia circular en contextos productivos u



\WAVAVA

Las lineas de accién de la Estrategia Nacional de
Economia Circular, se identifican a través del analisis del
metabolismo de la economia del pais. En este sentido
se analiza el balance de entradas y salidas entre el
consumo de los recursos naturales y la generacion de
productos y subproductos; en este aspecto Colombia
se encuentra en una gran desventaja por tonelada del
material exportado quedan 1.3 toneladas de residuos
en el pais, evidenciando altos niveles de ineficiencia
en produccion y desaprovechamiento de recursos,
esto genera poco valor agregado en la economia, si
se comparan los costos ambientales y financieros
del tratamiento de los impactos producidos versus
los ingresos generados por la comercializacion de los
productos.

El metabolismo es la base para entender la
sostenibilidad ambiental de un pais a partir del uso,
sobreuso y escasez de recursos, se genera un analisis
que permite comprender la dimensién y escala de
las actividades econdmicas, permitiendo identificar
diferentes flujos de materiales para incrementar la
eficiencia en el uso de recursos y reducir los impactos
generados.

Colombia ha priorizado los flujos de materiales por su
potencialdeaprovechamiento, basadoenlassiguientes
variables: valor agregado, tecnologia disponible,
volumen de flujo y tendencias internacionales de
circularidad; en este sentido se priorizaron seis
lineas de accién en la ENEC, la primera linea, flujos
de materiales industriales y productos de consumo
masivo, donde se contemplan los residuos de aparatos
eléctricos y electrdnicos, los residuos peligrosos y los
residuos especiales; estos materiales estan cobijados
por el mecanismo de responsabilidad extendida del
productor. El segundo grupo corresponde a flujos de
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materiales de envases y empaques, caracterizados por
ser de un solo uso o de poca vida Util, en su mayoria
corresponden a materiales como plastico, cartdn,
papel, metales, vidrio y otros materiales compuestos,
gue provienen de sectores como alimentos, bebidas,
farmacéuticos, cosméticos, entre otros. Laterceralinea
es flujos de biomasa, que corresponde a los materiales
y residuos generados por el sector agropecuario
y agroindustrial, especificamente en procesos de
produccidn agricola, pecuaria y de alimentos y plazas
de mercado. La cuarta linea corresponde a las fuentes
y flujos de energia, generacidn de energia renovable,
eficiencia energética, reconversion tecnoldgica,
combustibles alternativos, aumento del rendimiento,
disminucion de pérdidas y menor intensidad del uso
de los recursos, mejorando la eficiencia energética.
La quinta linea acciona sobre los flujos de agua, la
cual es consumida por diferentes sectores como el
agricola, energético, industrial y doméstico, y cuyo
fin es optimizar el uso del recurso y disminuir su
afectacién en términos de calidad y disponibilidad. La
sexta y ultima linea de accidn pertenece a los flujos de
materiales de construccion, cuyo objetivo es disminuir
el uso de materiales nuevos y recircular los materiales
existentes, lo que contribuye a la disminucion de
generacion de residuos como arcillas, cemento,
madera, pldsticos, vidrio, yeso, entre otros.

Las lineas de accidn han sido priorizadas, de acuerdo
con el impacto que generan sobre la sociedad, el
ambiente y la economia, permitiendo orientar las
oportunidades de circularidad para cada flujo de
materiales, buscando alcanzar victorias tempranas y
avances estructurales en el corto y mediano plazo. Su
comprension finalmente permite generar programas
y proyectos que se ajusten con la ENEC y sus objetivos
de sostenibilidad.



3.4 BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA ECONOMIA CIRCULAR E

IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO

A continuacion, se presenta el estudio de caso “Cerrando el ciclo del plastico de alimentos de un solo uso”.

Su objetivo es demostrar como en la vida real se pueden generar distintas soluciones que involucran la
circularidad de los materiales, a partir de la reduccion del uso de recursos no renovables, la recirculacion y

redisefio de los materiales y productos.
I Situacion inicial

La produccion global de plastico ha crecido
exponencialmente en las Ultimas décadas, nada mas
en los ultimos diez afios se ha producido mas pldstico
que en toda la historia de la humanidad, veamos
algunas cifras:

> 359 millones de toneladas de plastico
producidas en 2018.

> 91 % del plastico producido no es reciclado.

> 400 anos necesita el plastico para degradarse.

» 9 millones de toneladas acaban en el mar cada afio.

Los plasticos son utilizados para diferentes
aplicaciones en las industrias de construccion,
automotriz, de electrodomésticos y en otro tipo de
industrias de consumo como juguetes, muebles,

textiles y empaques, entre otros. Uno de los usos mas
significativos y que genera mayor impacto negativo
al ambiente, es el uso de plasticos de un solo uso
en el sector de alimentos como: cubiertos, pitillos
y empaques, los cuales son desechados en grandes
cantidades dia a dia en todo el mundo.

El reciclaje de estos residuos es un proceso complejo
y muchas veces impractico teniendo en cuenta
que terminan contaminados de alimentos, lo que
genera que la mayoria de las veces estos terminen
en los rellenos sanitarios. El reldso de este tipo
de elementos debe ser una opcidn en cuanto sea
posible, sin embargo, no es muy comun o tipico
comprar alimentos donde su envase sea reutilizable,
por lo cual la mayoria de estos pldsticos terminan
siendo de un solo uso.

I La problemdtica

La “comida para llevar” es uno de los sectores en la industria de alimentos con mayor crecimiento, lo cual esta
directamente relacionado con el incremento en el uso de empaques de un solo uso, satisfaciendo diferentes
necesidades de conveniencia, higiene y estandares de seguridad alimentaria.

Elanterior estudio de caso permite evidenciar el punto central de la economia circular, el cual esta direccionado
a generar un cambio de paradigma del sistema lineal, en el que se reorientan las acciones en tres direcciones
gue puedan escalarse de acuerdo con la siguiente figura:
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I Figura 8. Pasando de vision a realidad

Estamos

cambiando a
un sistema
Regenerar los donde Diseiiar los residuos y
sistemas naturales . ‘ la contaminacién
) O

Mantener los
productos y
materiales en uso

Un impacto ambiental se traduce como el cambio a las condiciones ambientales iniciales de un ecosistema
o elementos del ambiente, esto principalmente ocasionado por las actividades del ser humano. Un impacto
ambiental puede tener dos posibles caracteristicas:

I Figura 9. Diferencias entre impacto ambiental positivo y negativo

Calidad Impacto
ambiental Positivo (+)

Calidad inicial
del ambiente

f [iEes
Negativo (-)
Tiempo

La Imagen explica la diferencia entre un impacto ambiental negativo y uno positivo.

Un impacto ambiental negativo se traduce en una desmejora de calidad ambiental, tal y como se observa en
la figura. Esto se puede ocasionar por la contaminacion de los suelos, el agua y el aire, la deforestacion, el
incremento de gases efecto invernadero, la pérdida de biodiversidad, entre otras.

Por su parte, se puede definir como impacto ambiental positivo a todos los impactos generados por un
proyecto, obra o actividad, que mejoren la calidad inicial del ambiente.
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IMPACTOS AMBIENTALES POSITIVOS

Segln lo establece el Plan Nacional de Negocios Verdes, ejemplos de impacto ambiental positivo, pueden ser:

iama ~ §
L B
N b’ gt

Conservacion. Disminucién de la presién Repoblaciény
sobre el recurso. mantenimiento de la
base natural.

C

Mantenimiento de la Mantenimiento de servicios Reduccidn de las

biodiversidad nativa. ecosistémicos. emisiones de gases
efecto invernadero.

Se espera que, por medio de la economia circular, las actividades econdmicas bajo las seis (6)
lineas de accién de la ENEC generen una disminucién de los impactos ambientales negativos o el
aumento de los impactos ambientales positivos. Esto permitird mejorar la calidad de vida de las
personas y la disponibilidad de recursos naturales para el futuro.

A continuacioén, se presenta un ejemplo de caracterizacién de impactos.

Figura 10. Ejemplo de la aplicacion de impacto ambiental Positivo

Calidad “w==  Reduccion de las emisiones
ambiental de gases Efecto Invernadero

Calidad inicial del ambiente

— Contaminacion del agua por
generacion de vertimientos

Tiempo
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Cambio de materiales no

renovables por renovables.

Cambios de fuentes de
energia no renovables
por renovables.

Disminucion de la
contaminacion.

(%

Educacién y cultura
ambiental.

oo

- 4

Mejoramiento de las
condiciones de los recursos
naturales.

Respeto al conocimiento
y las practicas culturales
tradicionales.
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3.5 DISI\{IINUCI()N DEL USO DE RECURSOS
(ENERGIA, AGUA Y MATERIAS PRIMAS)

La disminucién en el uso de materias primasy recursos es uno de los pilares de la Economia circular, la produccién
mas limpia se encarga de estudiar e implementar buenas practicas de produccién, tal como se vio en los modelos
de pensamiento de la Economia circular.

A continuacidn, se muestran seis (6) casos de disminucién del uso de materiales, agua y energia a partir de la
implementacion de buenas practicas en la industria. Estos casos fueron tomados del programa Red de Empresas
Sostenibles RedES-CAR (Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca, 2019).

Casos de disminucion del uso de recursos:

CASO 1

Sector econémico: Agricola.

Actividad principal: Produccidn de hortalizas.

Instalacion de un sistema de riego por goteo y gravedad para la

Proyecto: o s
optimizacion del uso del recurso hidrico.

Disminucién del agua consumida para riego y disminucion de uso
Resultados: de motobomba para bombeo del agua, que a su vez disminuye el
consumo de combustible.

» Ahorro de energia: 2.031 kW/h al afio.
Beneficios ambientales: » Ahorro de agua: 320 m* al afio.
> Emisiones evitadas CO, eq.: 0,71 ton al afio.

> Inversidn inicial: $3.276.540.
» Ahorro anual: $2.843.440.
P> Retorno inversion: 14 meses.

Beneficios econdmicos:
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CASO 2

Sector econdmico:

Actividad principal:

Proyecto:

Resultados:

Beneficios ambientales:

Beneficios econdmicos:

Alimentos y bebidas.

Fabricacion de bebidas no alcohdlicas.

Reduccién del consumo energético en compresores de alta presiéon y
recuperacion de agua por medio de la recirculacién en el proceso productivo.

Disminucién del consumo de energia y agua, ademas se disminuye
en gran cantidad los vertimientos realizados que influyen en el
costo operacional.

» Ahorro de energia: 1.778.000.000 kW/h al afio.
» Ahorro de agua: 4.000 m? al afio.
> Emisiones evitadas CO, eq.: 685.300 ton al ano.

v

Inversién inicial: $490 millones.
» Ahorro anual: $780 millones.
P> Retorno inversion: 8 meses.

CASO 3

Sector econdmico:

Actividad principal:

Proyecto:

Resultados:

Beneficios ambientales:

Beneficios econdmicos:

Comercial.

Venta de productos por catdlogo.

Implementar cambio de luminarias, sustitucién de bolsa pldstica tradicional
por biodegradable y redso de estibas.

Se disminuye el consumo de energia por implementacién de
luminarias LED y disminucién del consumo de plastico posindustrial.

v

Ahorro de energia: 22 kW/h al afio.
» Residuos evitados: 5 ton al afio.

» Inversidn inicial: S100 millones.
Ahorro anual: $42 millones.
» Retorno inversion: 2 anos.

v
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CASO 4

Sector econémico: Construccion.

Actividad principal: Fabricacion de ladrillos.

Proyecto: Incorporacidn de biomasa para la quema de ladrillos.

Rt do Disminucién del carbén mineral y las emisiones asociadas a la

gquema de este.

P Materia prima ahorrada: 111 ton al ano.
Beneficios ambientales: » Emisiones evitadas CO, eq.: 281 ton al afio.

v

Inversién inicial: $2.000.000.
» Ahorro anual: $16.650.000.
P Retorno inversion: 2 meses.

Beneficios econdmicos:

CASO 5

Sector econémico: Quimico.
Actividad principal: Fabricacion de productos quimicos.
Proyecto: Reutilizacién, devolucion y venta de envases de un solo uso.

Disminucién de la generacién de residuos plasticos bajo
Resultados: la implementacién de un programa de Responsabilidad
Extendida del Productor.

Beneficios ambientales: » Residuos evitados: 7.838 ton al afio.

» Inversidn inicial: $9.024.673.
» Ahorro anual: $21.905.000.
P> Retorno inversion: 6 meses.

Beneficios econdomicos:
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CASO 6

Sector econémico: Servicios.
Actividad principal: Servicios ambientales.
Proyecto: Reduccidn del uso de insumos quimicos.

Reduccién del uso de recursos y disminucién de
Resultados: derrames de quimicos.

Beneficios ambientales: » Ahorro de agua: 2,1 m? al afio.

» Inversidn inicial: $900.000.
Ahorro anual: $9.218.697.
P> Retorno inversion: 1.2 meses.

Beneficios econdmicos:

v
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Continuaremos explorando la economia circular, destacando su marco normativo, beneficios ambientales
e incentivos. Detallaremos las lineas de accién y su impacto en la reduccién del uso de recursos. Luego,
responderds algunas preguntas para aplicar lo aprendido. Selecciona una respuesta correcta por pregunta.
iDemuestra tu conocimiento!

a. Nivel global. C. Nivellocal.
b. Nivel macro. d. Nivel regional.

2. (Cudl es el objetivo principal de la Estrategia Nacional de Economia Circular en relacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible?

a. Promover exclusivamente politicas nacionales C. Integrar tendencias globales y necesidades
de crecimiento econémico. locales para el desarrollo sostenible.
b. Limitar la colaboracién a actores nacionales. d. Enfocarse Ginicamente en la gestion integral de residuos.
- 3. ¢Cuél de las siguientes politicas fue implementada en el afio 2017?
a. Politica Nacional para la Gestion Integral b. Politica Nacional para la gestién integral del
de Residuos de Aparatos Eléctricos y recurso hidrico.
Electronicos (RAEE). C. Politica de Crecimiento Verde.

d. Plan estratégico Nacional de Mercados Verdes.

a. Politica Nacional de Produccion Mas Limpia, en 1997. €. Politica de Cuidado Ambiental en Ciudades, en 2008.

b. Politica para manejar basura y residuos d. Politica Nacional de Cémo Hacemos y Usamos
peligrosos, en 2005. los Productos, en 2010.
5. ¢En qué se enfoca la linea de accidn que trata sobre los materiales industriales y los productos que la gente :
: compray usa todos los dias?
a. Solo en reciclar lo que se tira. C. Enusar menos aguay energia al hacer los
b. En asegurar que quien hace el producto se encargue productos.
de él desde que empieza hasta que se desecha. d. Envender mas productos.
: 6. éCudl es uno de los principales usos de la biomasa en la industria? x
a. Como fuente principal de materiales plasticos c. Como componente principal en la manufactura
no reciclables. de elementos electrénicos.
b. Para el desarrollo de nuevos tipos de d. En larestauracién de suelos y produccion
combustibles fdsiles. energética.
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4 GENERACION DE PROPUESTAS
DE APLICACION DE LA ECONOMIA CIRCULAR

En esta unidad se abordard el concepto de innovacion en el marco de la Economia circular, donde se daran a
conocer algunos ejemplos de iniciativas y de modelos de negocio que aplican las tipologias de la Economia
circular. Ademas, se proporcionaran algunas técnicas de ideacion con ejemplos de aplicacion, para que pueda
generar una propuesta de aplicaciéon de Economia circular en su contexto productivo o social.

Nota de reflexion:
£6 El mundo esta cambiando aceleradamente, ha
cambiado nuestra forma de pensar, de ver y de
comonosrelacionamosconél, loque hallevado
a las empresas a ser mds competitivas y por
medio de la innovacidn permitir la transicion
hacia un nuevo modelo de Economia circular. 99
(Verde, 2018).

4.1 INNOVACION EN LA ECONOMIA CIRCULAR

DEFINICION DE INNOVACION

La etimologia de la palabra innovacion proviene del latin "innovativo",
gue significa "crear algo nuevo". Por lo tanto, innovacién es un cambio
que se introduce a un nuevo proceso, producto, servicio o nuevo
método de organizacién o comercializacién y se refiere al desarrollo de
elementos nuevos o a la accién de modificar los ya existentes, con el fin
de mejorar las prdcticas internas de la empresa, los productos, servicios
o relaciones externas con los clientes, proveedores, comunidad, entre
otras (Garcia, 2017).

GESTION DE LA INNOVACION

En 1937, Joseph Schumpeter introdujo el concepto de innovacién,
afirmando que es un factor clave para el desarrollo empresarial y
el crecimiento econdmico de los paises, y consideré que quienes
invierten en investigacién e innovacion son los que tendrdn economias
mas sélidas, alcanzando mayor riqueza (OCDE, 2005), debido a que la
innovacion consiste en generar buenas ideas, convertirlas en mejores
procesos, productos o servicios, cuyo éxito se debe ver reflejado en el
mercado.
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TIPOS DE INNOVACION

De acuerdo con el Manual de Oslo (OCDE, 2005) la Innovacién se divide en 4 tipos:

Innovacion de producto o servicio

Consiste en la incorporacion de nuevos productos o
servicios o sustancialmente mejorados en el mercado.
Estos cambios pueden ser en las especificaciones
técnicas, en la calidad o en el tipo de materiales, en
el software, o en el disefio de otras caracteristicas
funcionales o incorporacidon de nuevos componentes,
en la invencién de un nuevo producto.

Innovacion de proceso 02

Es la mejora o implementacion de procesos nuevos @_

o existentes, por medio de cambios en los equipos, >
s s . . e )

tecnologias y técnicas, modificando los procesos —

operativos dentro de una organizacion.
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Innovacion de marketing o de modelo
de negocio

En este tipo deinnovacidn seinvolucra el desarrollo
de mejoras significativas en el disefio de la estética
o imagen de un producto o servicio, relacionado
con su estrategia de marketing, embalaje, modo
de entrega, portafolio de servicios o comunicacion,
teniendo en cuenta las variables de precio, ofertas,
promocion, distribucién y relacion con el cliente.

Innovacion organizacional o de gestion

Es la implementacion de nuevos métodos
organizacionales en una empresa, que pueden
mejorar mediante el desarrollo, la definicidon
o0 reincorporacion de nuevos procesos O
procedimientos, implica cambios de estrategia,
gerenciales o administrativos, ya sea para mejorar la
cadena de valor, el sistema de calidad, el marketing,
la formacion del talento humano, la cadena de
suministro, la gestion del conocimiento u otras
operaciones que contribuyen a mejorar la relacién con
el proveedor, el cliente y obtener mejores resultados.
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EJEMPLOS DE TIPOS DE INNOVACION

Innovacion en producto o servicio:

> Nuevos productos: el teléfono iPhone o el
primer reproductor portatil de MP3.

> Nuevos servicios o mejora de los existentes:
creacién de aplicaciones moviles, juegos,
paginas interactivas, acceso a navegadores,
mapas y redes sociales.
Fuente: Adaptado de Canal innova (2020).

Innovacion de proceso:

Nuevas tecnologias de fabricacién, incremento
en el nivel de automatizacidon de los procesos
productivos. Pueden ser en dos vias:

Métodos de produccién: aumentan la duracidn
del producto por medio de la aplicacién de CO2.
Métodos de entrega: el establecimiento de un
sistema de informacién para el seguimiento
o monitoreo de mercancias o productos con
cddigo QR.

Fuente: Adaptado de Canal innova (2020).
Innovacion organizacional o de gestion:
» Laimplementacionde unsistemadeinformacion

para la contratacién de personal, o para el
manejo y administracion de archivos.
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Innovacion de marketing o de modelos
de negocio:

P> Spotify desarrolld6 un modelo de negocio
premium, donde se puede escuchar un catdlogo
de musica gratis online con publicidad.

> Netflix paso de tener un catalogo de peliculas por

mensualidad, a desarrollar su propio contenido

con un modelo de negocio por suscripcion.

CLASES DE INNOVACION TECNOLOGICA

Innovacion incremental:
son pequeiios cambios o mejoras que contribuyen a
optimizar la eficiencia de un producto o servicio en un
proceso productivo. Ejemplo: el teléfono celular.

Innovacion radical:

se caracteriza por ser disruptiva en el desarrollo

o conceptualizacidon de un producto o servicio,
ofreciendo un cambio sustancial o revolucionario a nivel
tecnoldgico. Ejemplo: el primer computador.

IMPORTANCIA DE LA INNOVACION EN
LA ECONOMIA CIRCULAR

La innovacién es un gran aliado de este nuevo
concepto que acelera la busqueda de nuevas
soluciones tecnolégicas que permitan mejorar los
procesos actuales de produccién y consumo (Castillo,
B., 2019).

Innovar significa encontrar nuevos o mejorados usos
a los recursos que ya disponemos; la innovacién
es un poderoso catalizador de la Economia circular
(Drucker, P.; 1932).

La innovacién es un gran companero de la economia
circular y sin duda, la aspiraciéon de alcanzar
un sistema circular estimula ideas creativas e
innovadoras (Castillo, B., 2019).
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4.2 TIPOLOGIAS DE INICIATIVAS INNOVADORAS Y MODELOS DE NEGOCIO

La Estrategia Nacional de Economia Circular
(ENEC), establece 5 tipologias de innovacién que
impulsan la transformacién del paradigma de
la economia lineal hacia una economia circular
(Gobierno de la Republica de Colombia, 2019).

Las tipologias de innovacién son:

Modelos de VALORACION DE RESIDUOS

Se utilizan los residuos en aplicaciones diferentes, como aprovechamiento
energético, reciclaje de envases y compostaje de residuos organicos, con el fin
de cerrar el ciclo de los residuos en diferentes aplicaciones.

Modelos CIRCULARES

El material es reutilizado en la misma aplicacion, en actividades como el
reuso de agua tratada o el uso de escombros recuperados como material de
construccion.

Modelos de PLATAFORMA

Uso de tecnologias de la informacidn y andlisis de datos para optimizacion de
sistemas en aplicaciones como agricultura de precision, aplicaciones maéviles
y sistematizacidn de procesos. Cambio de modelo a través de servicios que
permiten compartir productos entre usuarios, con el fin de racionalizar el
uso de materiales. Las bibliotecas y los sistemas de transporte masivo son
ejemplos de este modelo.
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Modelos de PRODUCTOS COMO SERVICIOS

Corresponde al redisefio de productos y procesos por unos de menor
impacto. Algunos ejemplos son los envases retornables, los disefios de
productos de facil reparacion, las fuentes renovables de energia y la
producciéon mas limpia.

Modelos de EXTENSION DE LA VIDA UTIL

Incluye prdcticas y estrategias que buscan prolongar la vida util de los
productos a través de reparaciones, actualizaciones y mantenimiento regular,
promoviendo asi un uso mas sostenible de los recursos.

4.3 EJEMPLOS DE INICIATIVAS INNOVADORAS EN EL MARCO DE
ECONOMIA CIRCULAR

A continuacion, se presentan ejemplos de modelos de negocio de las iniciativas de tipologias innovadoras de
Economia circular (Gobierno de la Republica de Colombia, 2019).

Las tipologias de innovacion son:
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Figura 11. Ejemplos

Ejemplos de tipologias de innovaciones tecnoldgicas

Modelos circulares

- Reuso de agua tratada.
- Produccién mas limpia.

Modelos de extender la vida util
- Ecodisefio de productos
durables de menor impacto
(productos orgéanicos).
- Envases retornables.
- Fuentes de energia renovable.
Modelos de plataforma
- Agricultura de precision.
- Turismo, transporte, servicios.

Modelos de valoracién de residuos @ Modelos de productos
- Compostaje. como servicios

- Reciclaje de materiales. - Bibliotecas publicas.
- Sistemas de transporte masivo.
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Tipologias de innovaciones tecnoldgicas

pememmmemmea——aaa- Modelo de productos por servicios:

E Lubricacidon de clase mundial: cambio de modelo de suministro

C de aceites lubricantes en Cartagena por un servicio de lubricacién
industrial que garantiza el uso eficiente de recursos (Innovacién
de servicio)

--------------------------- Modelo circular:

Ecopetrol — Agrosavia: retso de aguas de
produccidn tratadas en sistemas agropecuarios
y forestales en Nueva Castilla, Meta (Innovacion
de proceso)

...... ememsseaa-s---=--===- Modelo valoracion de residuos:
Aprovechamiento de catéteres cardiacos
desechados en hospitales de alto nivel para
con fines de remanufactura y reciclaje
(Innovacién de proceso)

Modelos de extender la vida util Modelo de plataforma:

Granja Solar Celsia Yumbo: planta de energia Veolia Manizales: digitalizacidn del servicio de aseo
solar con capacidad de generacion de 9,8 MW, a través de sistemas de informacion para disefio de
ubicada en el Valle del Cauca, con cerca de rutas éptimas y red de contenedores (Innovacion
32.000 paneles instalados (Innovacion de de producto/servicio).

marketing o modelos de negocio)

Fuente: Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC). Gobierno de la Republica de Colombia (20219).

4.4 ESTRATEGIAS DE IDEACION

METODO SCAMPER

Técnica creativa utilizada para la generacion de ideas a través de la solucién de un listado de preguntas
que hacen referencia a unas palabras, cuyas iniciales conforman la palabra SCAMPER.
Las ideas se enfocan en:

Sustituir: ¢Qué se puede sustituir? équé pasa si se sustituye el proceso?

Combinar: ¢ Qué pasaria si se combinan las caracteristicas de este producto con otro?
Adaptar: ¢Coémo se puede adaptar el producto/servicio para una nueva necesidad?
Modificar: éQué se puede modificar para organizar mejor?

Poner otros usos: ¢Como se puede usar el producto en otros contextos?

Eliminar: ¢Qué se puede eliminar para simplificar el producto/servicio/proyecto?

Reordenar: ¢ Qué pasa si cambiamos la estructura del servicio/proyecto?

Esta técnica plantea un producto, servicio o actividad ya existente, a la cual se pretende darle vuelta
a la idea inicial y mejorarla, abordando el problema desde varias perspectivas nuevas, obligando a las
mentes del equipo a trabajar desde una amplia gama de posibilidades y todas diferentes (Eberlee, 1971).
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DESIGN THINKING

Es una metodologia de ideacion ampliamente utilizada para procesos
innovadores, en donde la persona o grupo que hace el proceso pasa por cinco
fases diferentes, descritas a continuacion (Doorley et al, 2018):

Empatizar:
Es la capacidad de identificarse con las necesidades o problemas de la

otra persona, en otras palabras, es colocarse sus zapatos para conocer sus
problemas y asi poder disefiar de forma creativa las posibles soluciones.
La empatia se construye a partir del aprendizaje de los valores del usuario
de la idea.

Definir:

Es cuando se revelan los hallazgos encontrados en la etapa de empatia 'y
se convierten en necesidades e ideas con el fin de establecer un desafio
donde se entienden las percepciones o puntos de vista de cada uno de los
integrantes. En esta etapa se define el problema y la visién hacia el desafio
a resolver.

Idear:

Consiste en interpretar y analizar con detalle las ideas propuestas en
la fase previa. En este punto se analiza si lo propuesto es viable para el
contexto del proyecto y si es posible hacer un prototipo de dichas ideas. Es
un método de convergencia o filtrado de ideas y un método de divergencia
para generar nuevas propuestas mas solidas.

Prototipar:

Es unaforma de materializar las ideas y mostrarlas al mundo. Los prototipos
en su fase inicial deben utilizar pocos recursos y ser econdmicos, esto
permitird interactuar mas facil con ellos y probarlos para conocer sus
ventajas y desventajas. El aprendizaje de las interacciones con prototipos
impulsa una empatia mas profunda y da forma a soluciones exitosas.

Testear:

En esta etapa se recopilan los comentarios o retroalimentacién y se pule
la o las soluciones, tratando de entender auin mds a los usuarios. En
esta etapa iterativa se realiza el prototipo de modelos de baja escala en
contextos del usuario definidos, con el fin de entender o visualizar si la
solucién propuesta esta bien o no.
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La ventaja de esta metodologia es que siempre se puede retomar fases anteriores, bien sea para hacer
revisiones que complementen la idea final o para hacer ajustes a las ideas generadas del proceso.

LEAN STARTUP

La metodologia Lean Startup nace como solucién para todas las ideas innovadoras que facilmente no logran surgir
como emprendimientos o negocios funcionales. Actualmente, menos del 15 % de las ideas generadas llegan
realmente a implementarse de manera exitosa, por lo que esta metodologia permite reducir ese porcentaje de
fracaso y hacer que una idea sea viable para su implementacion. La metodologia Lean Startup se basa en suplir las
necesidades especificas del consumidor mediante el prototipado y testeo, permitiendo hacer el lanzamiento de
una idea usando la cantidad minima de recursos y evitando al minimo la improvisacién (Llamas y Fernandez, 2018).

ACELERA ESTE CICLO DE ALIMENTACION

Producto Minimo Experimentar para acercar

Viable M.V.P los numeros al plan
Empieza por un Compruébalo
solo cliente por ti mismo
CONSTRUIR MEDIR
Convierte las ideas Ver como responden
en productos los clientes
Simula tu producto H?Z PRIEEE
con personas (split Tests) para
conocer la
causa-efecto
, APRENDER
Los 5 porques Pivota o persevera ,
Averigua y corrige las Zoom in
causas de fondo Zoom out

Segmentos de clientes
Necesidades de clientes
¢Qué actividades generan valor? - Plataformas
Pivotes  arquitectura de negocio
Captura de valor
Motor de crecimiento

éCuales son residuos?
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LA METODOLOGIA SE BASA EN TRES PILARES

La construccion:

consiste en producir un prototipo de una idea que no es necesario que esté terminado,
con el objetivo de testear con los posibles usuarios y a partir de ella recopilar datos y
conocer mejoras. Se trata de poner en funcionamiento el “Producto Minimo Viable”
y analizarlo para implementar sus oportunidades de mejora al producto final.

La medicion:
esta fase plantea la medicidn de las necesidades de los potenciales usuarios para que
asi, el producto se ajuste a lo que se espera o se quiere de él.

El aprendizaje:

se basa en aprender de la aplicacién de la idea en los usuarios finales. Es importante
@ tener claro, que lo aprendido sirve para mejorar el proceso basado en los nuevos
conocimientos adquiridos en la etapa de testeo.

oy

TERCOTATE o
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Es importante aclarar que las metodologias presentadas anteriormente no son las Unicas, actualmente
existe una gran variedad que permite al innovador materializar su idea de sostenibilidad o emprendimiento.
A continuacidn, se describen las otras metodologias (ComputerworldEC., 2020):

Forth Innovation Method

Es una estrategia que combina Design
Thinking y creatividad aplicada al mundo
de los negocios. Sus fases son: avance
a toda mdquina, observe y aprenda,
genere ideas innovadoras, testee las
ideas y formule el proyecto.

Innovacion disruptiva

Esta metodologia se enfoca en convertir
un producto complicado y caro, en
barato y simple. Busca innovar en un
producto ya creado y transformarlo para
facilitar su uso por parte del consumidor.

Océano Azul

Es una estrategia que invita a olvidarse de la
competencia y a generar nuevas ideas a partir
de la innovacidn, haciendo que los resultados
no tengan posibles competidores. Se basa en
4 etapas: crear nuevos espacios de consumo,

centrarse en ideas y no en cifras, ir mas alla

de lo que el cliente demanda vy, asegurar la
viabilidad de la propuesta.

CANVAS

Es una metodologia utilizada para definir o
crear modelos de negocio innovadores que se
simplifica en 4 grandes areas: el analisis del
cliente, el analisis de |la oferta, la infraestructura
disponible y la viabilidad econdmica.
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4.5 EJEMPLOS DE MODELOS DE IDEACION APLICADA A NEGOCIOS

A continuacidn, se presentan algunos ejemplos de ideacidn aplicada a empresas o modelos de negocios
de Economia circular.

> Aprovechamiento de residuos de lana de oveja alquiladas. Disminuye la compra de insumos por
como materia prima para ser introducido como parte de los usuarios y optimiza el tiempo de uso
aislante térmico para chaquetas de alta calidad. de las herramientas.

P> Produccion de cerveza artesanal, agregando > Plataforma de alojamiento que permite el alquiler
residuos de pan duro de otra industria como de un bien inmueble por un tiempo determinado.
ingrediente tradicional. Es un contrato de arrendamiento por cortos

> Utilizacion de residuos de vidrio triturado como periodos de tiempo.
materia prima en la fabricacién de cemento. > Modelos de plataformas de transporte que

> Elaboracién de ladrillos con residuos de escorias permiten el alquiler de vehiculos por trayectos
de fundidoras de metales. o por tiempo. Se cobra por aplicacién y el

> Uso de tecnologias de la informacién para calculo del costo final es por GPS desde el
optimizar los procesos de transporte de celular. Permite que los usuarios no compren un
mercancias peligrosas, permitiendo el vehiculo.
seguimiento, trazabilidad y reduccién del riesgo > Productos como el papel de piedra, fabricado
de incidencias durante el aprovisionamiento, con caliza y resina, que se puede reciclar
transito, y descarga final del producto en el infinitamente.
destino. > Vehiculos disefiados para ser reciclados una vez

» Reutilizacidn de las cabinas de las ambulancias, terminan su vida util. Se recuperan mas del 30 %
mediante la separacion de la cabina del motor, de sus piezas y se reciclan mas del 60 % de sus
disminuyendo la generacidn de residuos. componentes.

P Un banco publico de herramientas de P> Articulos de moda, fabricados con residuos
construccidn o carpinteria para ser prestadas o plasticos recolectados del lecho del mar.

IDEAS DE APLICACION DE LA ECONOMIA CIRCULAR EN EMPRESAS COLOMBIANAS

En Colombia, diferentes empresas de varios sectores estan aplicando la Economia circular, en diversas
lineas de accion de la estrategia nacional.

A continuacion, se detallan algunas de estas iniciativas:
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I Figura 12. Caso Manuelita

g El ambiente .

, % es de todos Minambiente
UBICACION

Palmira

ACTIVIDAD PRINCIPAL

3% SECTOR ECONOMICO
Produccidén de azucar (/

= Agroindustria

\" Manuelita

Uso de bagazo de cafia de azucar para la
generacion de energia eléctrica para el
consumo y comercializacidn

Pagina web:
https://manuelita.com

Metabolismo A

Energia
Bagazo Combustion VapQr de agua
Agua Ceniza

‘ ' Calor residual

Nuevas tecnologias

Uso de un turbogenerador optimizado usando una caldera especifica para
biomasa con una eficiencia de mas de 70 % y redes eficientes que alimenta las
necesidades del ingenio.

Aliados y colaboradores

UiV gUpme

empresa CELSEA

asocana

Modelo de negocio

» Inversion de 58 mil millones de pesos para la primera fase.
» Venta de excedentes cercanos a los 5 millones de KW-h.
» Generacion equivalente al consumo de 30.000 hogares colombianos.

TIPOLOGIA DE LA INICIATIVA: Reuso de productos y materiales.

Auto y cogeneraciéon de energia.
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I Figura 13. Caso Aliar

o= El ambiente
@ es de todos Minambiente

UBICACION

ACTIVIDAD PRINCIPAL

L SECTOR ECONOMICO
Industria de alimentos

Agropecuario

Cluster regional que involucra
la totalidad de la cadena de
valor con la produccién de
carne de cerdo, con enfoque

M de economia circular.
-
ﬁéﬂdnemaﬂarﬂ

put

Pagina web:
www.aliar.com.co

Metabolismo ™ T M Granjas

Estercolero
I :

Separador Biomasa
de solidos agroindustria
Compostaje
de solidos
- . . .
¥ Solidos Metano para
generacion
d de energia
Abono | Liquidos 9 %l;el;?:gaosr I
Laguna de = == =i
e IPY  recepcion ., «& 5ia
- .
— &
. >

.
Agua de riego m

Tecnologias

Tecnologia eficiente en bebederos,
sistemas de tratamiento de agua
residual y riego.
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Aliados y colaboradores

00 el agua
cecoLsa [T nos une
@ 0 Schweizerische Eidgenossenschaft

3\ Water Action Hub

Confédération suisse

-
Confederazione Svizzera QQ.R‘M’&CABENA al'ar i
Confederaziun svizra Chiimss i Cadtoms Hndivetsd on of ot >

Modelo de negocio
@ P> Relso de 5.000 m3 de agua/dia para: riego de cultivos, pastos y ganaderia.

P> Aprovechamiento de nutrientes del agua residual tratada para la fertilizacion.
P Los del tratamiento de aguas van a reforestacion con rentabilidad del 65 %.

TIPOLOGIA DE LA INICIATIVA:

Reciclaje, aprovechamiento y tratamiento de materiales

Existen diferentes numeros de modelo de negocio innovadores que han creado o transformado los
productos y servicios, de manera que crean valor para el cliente, para el sector y para el ambiente.

|
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iHola, amigos! Hoy exploraremos la Estrategia Nacional de Economia Circular de Colombia, que fomenta la
sostenibilidad a través de la gestidon de materiales, reciclaje, biomasa, energia, y manejo hidrico, mejorando
el desarrollo econémico, social y ambiental del pais. A continuacidn, encontraras algunas afirmaciones con
espacios en blanco para que completes, basandote en lo que has aprendido anteriormente.

1. ambiental 2. biodegradacion 3. energia

hidroeléctricas 5. poblacion 6. renovables

a. La Estrategia Nacional de Economia Circular busca mejorar el desarrollo econémico, social y
del pais.

b. Los empaques representan un problema ambiental debido a su prolongada

c. La biomasa es utilizada en la restauracion de suelos y en la produccidn de

d. La mayor parte de la energia del pais proviene de

e. Una gran porcion de la vive en zonas con estrés hidrico moderado o alto.

f. El sector de la construccion impacta considerablemente en el uso de recursos naturales no
y en la generacion de residuos de construccion y demolicion.
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GLOSARIO

APLICACION DE CONCEPTOS DE ECONOMIA CIRCULAR EN CONTEXTOS PRODUCTIVOS

® Analisis de ciclo de vida: es una metodologia para evaluar cualitativa o cuantitativamente los impactos
ambientales que generan los productos o servicios generados por las actividades econdmicas desde la extraccion
de materias primas, pasando por la transformacion, hasta su disposicién final.

® Biodigestor: equipo para el tratamiento de residuos organicos que sintetiza la materia organica y la convierte en
biosdlido bajo procesos anaerobios cuya materia organica es degradada y se produce biogas.

® Biomasa: toda materia orgdnica de origen animal o vegetal o de residuos y desechos orgdnicos, susceptible de
ser aprovechada para produccion de energia.

® Biomimesis (Biomimicry): es una disciplina que estudia la naturaleza para imitar sus procesos y dar solucién a
problemas humanos.

® Biodsfera: porcion del planeta habitada por seres vivos y manifiestamente organizada por ellos, la cual sirve como
soporte a la dinamica de la vida.

® Biota: es el conjunto de los organismos vivos, dicho término se designa al conjunto de especies de plantas,
animales y otros organismos que ocupan un area determinada e interactian entre si.

® (Capital natural: se refiere al inventario mundial de recursos naturales que incluye los suelos, el aire, el aguay
todos los organismos vivos.

® Delacunaalacuna (Cradle to cradle): es un tipo de disefio que considera todos los materiales a ser usados en
los procesos industriales y comerciales como insumo o nutriente de otros. Es decir, es un modelo econémico en
el cual los desechos son reutilizados en el mismo u otro proceso como materia prima, creando un ciclo con el fin
de disminuir la cantidad de residuos generados.

® Desarrollo Sostenible: es aquel que satisface las necesidades de la generacidon presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras.

® Design Thinking: es una metodologia de ideacion en donde la persona o grupo que hace el proceso pasa por
cinco fases diferentes: empatizar, definir, idear, prototipar y testear.

® Disefo regenerativo: es un concepto basado en los sistemas y orientado por el disefio. La palabra regenerativo
describe los procesos que restauran, renuevan y revitalizan sus propias fuentes de energia y materiales. En este
sentido el disefio regenerativo busca crear sistemas resilientes y equitativos que aborden las necesidades de la
sociedad con la Integridad de la naturaleza.

® Ecodisefio: el ecodiseno es una versiéon ampliada y mejorada de las técnicas para el desarrollo de productos, a
través de la cual la empresa aprende a desarrollarlos de una forma mas estructurada y racional, orientado hacia
la produccidn sostenible y un consumo mas racional de recursos.

® Ecologia industrial: es el estudio de los materiales y los flujos de energia en los sistemas industriales.

® Economia: sistema de produccidn, distribucién, comercio y consumo de bienes y servicios de una sociedad o
de un pais.

® Economia azul: es la emulacién de los ecosistemas naturales para ser eficientes en la produccién de bienes
y servicios que los ciudadanos necesitan para ser felices, con responsabilidad compartida y respeto para las
generaciones futuras.

® Economia circular: sistemas de produccién y consumo que promuevan la eficiencia en el uso de materiales, agua
y la energia, teniendo en cuenta la capacidad de recuperacién de los ecosistemas, el uso circular de los flujos
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de materiales y la extension de la vida util a través de la implementacidn de la innovacién tecnoldgica, alianzas
y colaboraciones entre actores y el impulso de modelos de negocio que responden a los fundamentos del
desarrollo sostenible.

Economia de rendimiento (Performance economy): Walter Stahel acufié el término en 1976 bajo la visidn de
una economia en ciclos (economia circular) con un impacto sobre la creacién de empleo y la competitividad
econdmica.

Economia de Rosquilla: se trata de un modelo de pensamiento que tiene en cuenta nueve limites planetarios y
el cumplimiento de las necesidades basicas de la sociedad, con el fin de fomentar un balance entre estos dos y
direccionar el progreso de la humanidad.

Energia renovable: energia que se obtiene de fuentes naturales virtualmente inagotables, ya sea por la inmensa
cantidad de energia que contienen, o porque son capaces de regenerarse por medios naturales.

Fuentes No convencionales de energia: las Fuentes No Convencionales de Energia -FNCE- son aquellos recursos
de energia disponibles a nivel mundial que son ambientalmente sostenibles, pero que en el pais no se usan o se
utilizan de manera marginal y no se comercializan ampliamente.
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Impacto ambiental negativo: un impacto ambiental negativo se traduce en una desmejora de calidad ambiental;
esto se puede ocasionar por la contaminacion de los suelos, el agua y el aire, la deforestacidn, el incremento de
gases efecto invernadero, pérdida de biodiversidad entre otras.

Impacto ambiental positivo: se refiere a todos los impactos generados por un proyecto, obra o actividad que
mejoren la calidad inicial del ambiente.

Incentivo normativo: es un mecanismo de politica publica que puede ser de tipo financieros, tributario, de
reconocimiento o de preferencia de compra y busca generar un tipo de comportamiento especifico.

Innovacion: “Crear algo nuevo". Es un cambio que se introduce a un nuevo proceso, producto, servicio o
nuevo método de organizacidn o comercializacion y se refiere al desarrollo de elementos nuevos o modificar
los ya existentes.

Lean Startup: metodologia de ideacién innovadora utilizada para pasar de un proyecto o idea a un negocio o
empresa, mediante tres fases: construccion, medicién y aprendizaje.

Logistica directa o cadena de suministro: corresponde a todas las actividades y procesos asociados con el flujo y
la transformacién de productos desde la etapa de materias primas hasta el usuario final.

Logistica inversa: es el proceso de recuperar productos de sus clientes por medio del servicio de posventa. Esto
permite a las empresas ser mas eficientes ambientalmente al tener mayor control del flujo de materias primas y
residuos en el ciclo de vida de los productos.

Modelo Holistico: indica que un sistema y sus propiedades se analizan como un todo, de una manera global e
integrada, ya que desde este punto de vista su funcionamiento sélo se puede comprender de esta manera y no
s6lo como la simple suma de sus partes.

Modelo Sistémico: se percibe al individuo como un elemento dentro de un sistema o conjunto regido por ciertos
principios y leyes, de tal manera, que cuando se hace una intervencién sobre un individuo ésta afecta de manera
directa o indirecta sobre los sistemas a los que pertenece.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: en el afio 2015 las Naciones Unidas adoptd los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) cuyo objetivo principal es “erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad
para todos”, por medio de 17 objetivos y 169 metas a cumplir al afio 2030.

Produccion mas limpia: es una estrategia para la optimizacion de procesos operativos a través de buenas
practicas y tecnologias limpias. Su esencia reconoce los residuos, vertimientos y otros impactos ambientales
negativos, como indicadores de ineficiencia de procesos y productos, y propone la prevencion de los impactos a
través de la optimizacion de procesos, el aprovechamiento de residuos y el rediseiio de productos, enfatizando
en la eficiencia de los procesos.

Producto Interno Bruto (PIB): el PIB representa el resultado final de la actividad productiva de las unidades de
produccidn residentes. Se mide desde el punto de vista del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones
finales de los bienes y servicios y de los ingresos primarios distribuidos por las unidades de produccion residentes.
Reciclar: transformar materiales para incorporarlos a los procesos productivos como nuevas materias primas.
Recuperar: volver a poner en servicio un bien o un producto que sea considerado como inservible.

Reducir: disminuir el consumo de materia prima y de recursos para producir un bien o un producto.
Remanufactura: utilizar partes de un bien o un producto obsoleto en la manufactura para producir nuevos bienes.

Reparar: arreglar bienes o productos defectuosos para prolongar su vida util.

Repensar: disefiar o redisefar el bien o el producto para producir menos residuos y aumentar su vida util.

W Direccion de Formacion Profesional



Re-proponer: utilizar un producto obsoleto o algunas de sus partes para crear productos con funciones diferentes.

Restaurar: actualizar un bien o un producto obsoleto para alargar su vida util.
Reutilizar: volver a usar el bien o el producto para el mismo fin u otro diferente.

Simbiosis Industrial: forma de trabajo colaborativo entre empresas innovadoras para buscar maneras de
aprovechamiento de residuos como materia prima para otros procesos.

Sistema: es un arreglo de componentes fisicos o un conjunto o coleccidon de elementos conectados o
relacionados de tal manera que forman o actian como una unidad, como un todo.

Sistema productivo: es aquel en el que se definen procedimientos, maquinaria y equipo, materiales y otros
recursos como personal, bajo un sistema de gestién de administracion de los recursos, para la transformacién de

una materia prima o informacién en un producto o servicio.

Sociedad: agrupacion de individuos que se interrelacionan entre si bajo unos lineamientos econdmicos, politicos,
culturales y religiosos.

Zona de Estrés Hidrico: es el area o localizacién donde se presenta, cuando la demanda de agua es mas alta que la
cantidad disponible durante un periodo determinado o cuando su uso se ve restringido por su baja calidad o cantidad.

Aplicacion de conceptos de economia circular en contextos productivos u
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1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

..............................................................................................................................

Denominacion del programa de formacion:
Aplicacién de conceptos de economia circular en contextos productivos

Competencia:

Técnica:

> Regular el flujo de recursos de acuerdo con procedimientos técnicos y
plan de produccién.

Resultados de aprendizaje a alcanzar:

Técnicas:

> Interpretar los fundamentos tedricos de la economia circular de

acuerdo con lineamientos técnicos y normativos.

> Proponer acciones para la implementacién de estrategias de economia
circular de acuerdo con lineamientos técnicos y normativos.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Estimado aprendiz, el SENA le extiende una cordial bienvenida al estudio
de esta guia de aprendizaje. Tras revisar la cartilla impresa y/o digital y
escuchar los podcast y/o el programa radial, lo invitamos a desarrollar las
actividades de afianzamiento y las actividades de la bitacora, donde podra
aplicar lo aprendido en su programa de formacion.

Para completar las actividades de esta guia, contara con el acompafamiento
continuo del instructor asignado, quien le proporcionard las pautas
necesarias y las herramientas conceptuales y metodoldgicas esenciales
para el logro de los objetivos de aprendizaje.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

En este apartado se describen las actividades de
aprendizaje incluidas en la bitacora del programa
"Aplicaciéon de conceptos de economia circular en
contextos productivos".

En la primera seccion de la bitdcora, le invitamos
a completar sus datos personales, los cuales son
importantes para la entrega de las actividades al
instructor. Luego, realice cada una de las actividades
Yy, €n caso necesario, recorte la hoja correspondiente
para entregarla a su instructor.
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3.1 Actividad de aprendizaje el camino circular de las 9Rs

En esta actividad, realice un recorrido por la finca con su libreta de apuntes en mano. Observe con
atencion las tareas que se realizan en cada area, desde el cultivo de hortalizas, hasta la crianza de
animales.

Busque oportunidades para aplicar las 9Rs de la economia circular. Por ejemplo, en el area de produccién
de hortalizas, podria identificar acciones para "Reducir" el consumo de agua, mediante el uso de
riego por goteo. Registre la informacién relacionandolo con la R correspondiente: redisefiar, reducir,
reutilizar, reciclar, renovar, recuperar, reparar, remanufacturar y repensar.. Por ejemplo, en reducir:
disminuir el uso de bolsas pldsticas para empacar productos, reemplazandolas por bolsas reutilizables
o biodegradables.

.
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3.2. Actividad de aprendizaje de la tierra al hogar: un viaje fascinante a través de la
cadena de suministro de la naranja

En esta actividad, lo invitamos a leer la historia sobre el recorrido de la naranja, desde su lugar de cultivo
hasta llegar a nuestras mesas. La protagonista, Dofia Maria, nos guia a lo largo de este proceso, revelando los
eslabones de la cadena de suministro.

Después de leer la historia, responda las preguntas que se encuentran al final. Para cada pregunta, proporciona
una respuesta breve basada en tu comprension.

P R R R R R R R R R R R R R

3.3. Actividad de aprendizaje sopa de letras: envases y empaques

En esta actividad, lo invitamos a buscar en la sopa de letras las palabras relacionadas con los envases y
empaques para proteger, transportar y comercializar los productos en la cadena de suministro. Puede
encontrarlas de forma horizontal, vertical, diagonal o incluso al revés.



ACTIVIDADES

A continuacion, lo invitamos a aplicar lo aprendido en el programa de formacion.
Primero, te invitamos a completar los siguientes datos, los cuales son importantes
en el momento de la entrega de las actividades a tu instructor:

Nombres y apellidos:
Cédula:

Celular:

Correo electrénico:
Municipio:

Luego realiza cada una de las actividades y en las que lo requieran, recorta la hoja
correspondiente para entregarla a tu instructor.



| 1. EL CAMINO CIRCULAR DE LAS 9RS

Objetivo: observar y registrar ejemplos de como se aplican las 9Rs de la economia circular en
| las actividades diarias de la finca.

1. Comienza tu recorrido por la finca con tu libreta de apuntes en mano. Observa con
| ; atencion las tareas que se realizan en cada area: desde el cultivo de hortalizas hasta la
| [ crianza de animales.

I ! 2. Busca oportunidades para aplicar las 9Rs de la economia circular. Por ejemplo, en
. el area de produccidn de hortalizas, podrias identificar acciones para "Reducir" el
consumo de agua mediante el uso de riego por goteo.

| 3. jAnota todo! registra en tu libreta cada ejemplo que encuentres, relacionandolo con
la R correspondiente. Por ejemplo, Reducir: disminuir el uso de bolsas plasticas para
| : empacar productos, reemplazdndolas por bolsas reutilizables o biodegradables.
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iFelicidades por completar esta actividad! ]
Has dado un paso importante para convertir ]
tu finca en un espacio mas sostenible y 1
amigable con el medio ambiente. .

o

NARANIJAS

2. “DE LA TIERRA A TU HOGAR: UN VIAJE FASCINANTE A TRAVES
DE LA CADENA DE SUMINISTRO DE LA NARANJA”.

Lee con atencidn. En esta historia, seguimos el recorrido de la naranja desde su lugar de cultivo
hasta llegar a nuestras mesas. La protagonista, Dofia Maria, nos guia a lo largo de este proceso,
revelando los eslabones de la cadena de suministro.

Después de leer la historia, te invito a responder las preguntas que se encuentran al final. Para
cada pregunta, proporciona una respuesta breve basada en tu comprensién.
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Dofia Maria, con su amplia experiencia y pasion por la agricultura, selecciona cuidadosamente las
mejores variedades de naranjas, como Tangelo y Valencia.

Ella vigila de cerca sus naranjas, observando cada detalle para asegurar que alcancen la
maduracién perfecta.

Con sus manos expertas, clasifica las naranjas por tamano y calidad. Luego, las empaca
cuidadosamente en cajas de cartén biodegradables.

Un camidn refrigerado llega a la finca para recoger las naranjas. Durante el trayecto, controla la
temperatura y la humedad para asegurar que lleguen en buenas condiciones.

En el centro de distribucién, las naranjas se guardan en cdmaras frigorificas avanzadas para
mantener su frescura y un sistema de inventario inteligente asegura su disponibilidad constante
para distribucidn.

Por ultimo las naranjas seleccionadas son cuidadosamente empacadas en cajas biodegradables
para su entrega a domicilio 0 a un punto de retiro cercano. Un mensajero se las lleva directamente
a tu casa, listas para que disfrutes de su sabor y frescura.



iREFLEXIONANDO SOBRE EL VIAJE DE LA NARANJA!

¢Qué practicas agricolas sostenibles implementa
Dofia Maria en su finca para cultivar sus naranjas?

¢Qué importancia tiene el control de la temperatura y la humedad
durante el transporte y almacenamiento de las naranjas?

¢Como puedes contribuir como consumidor a un
sistema alimentario mas sostenible y justo?
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3. SOPA DE LETRAS: ENVASES Y EMPAQUES

Busca las palabras escondidas: las palabras estan relacionadas con los

envases y empaques para proteger, transportar y comercializar los productos
en la cadena de suministro que estdn ocultas en la sopa de letras. Puedes

encontrarlas de forma horizontal, vertical, diagonal o incluso al revés.
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DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL

¢Sabia que, con los objetivos de desarrollo sostenible, ODS, el pais se comprometidé a mejorar su desempeno
ambiental, social y econdmico, a través de diferentes mecanismos? Es por esto que el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, liderd la construccidn de la Estrategia Nacional de Economia Circular, ENEC, a través
de esta, se promueve el cambio del modelo econdmico lineal al circular, pasando del principio de extraccién
de materias primas, produccion consumo y desecho, al modelo circular, en el cual los flujos de materia y
energia se reincorporan al sistema, es decir, que no se generan desperdicios.

¢Qué aprendera con este curso? Principalmente los fundamentos tedricos que permiten relacionar la
economia circular con los ecosistemas y su aplicacidon en los sistemas productivos. éLe gustaria conocer una
estrategia que le permita reducir los impactos en el ambiente? ¢Le gustaria aprender a reducir costos y
optimizar los recursos? Entonces, esta es una oportunidad que no se puede perder.

FUNDAMENTOS Y LINEAMIENTOS DE LA ECONOMIA CIRCULAR

A continuacion, se estudiard la conceptualizacion de la economia circular y su relacién con los
ecosistemas y la segunda unidad tematica se centra en el sistema productivo, describiendo la
transicion de lo lineal a lo circular.

ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ECONOMIA CIRCULAR
Abordaremos el contexto normativo y beneficios ambientales asociados a la implementacion de la
economia circulary la generacion de una propuesta innovadora de aplicacién de la economia circular.
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